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BOSI{A I HERCEGOVI'{A
MIT{ISTARSWO PRAVDE

Trg Bosne i Hercetovine br. 1.

7l (x)O Saralevo

Sarajevo, 14.03.2023. godine

Predmet: Dostava finansi.iskog izvieitaia za 2022. godinu

Poitovani,

U skladu sa odredbama zakona o udruienjima i fondacijama Bosne i Hercegovine, dostavljamo vam godiinji

finansijski izvjestaj za 2022. godinu Fondaciie Mozaik koja se u Registru udruienja i fondacija Ministarstva Pravde

BiH vodi pod brojem RF-3/02, Knjiga llRegistra.

S poitovanjem,

Prilog: Godi5nji finansijski izvjestaj Fondacije Mozaik za 2022.godinu

fV,6ad*

zordn Puljii, direktot

Fond.cii. Mor.it - s.rtjcvo lAl sptrtsta u. 7t 000 sa ra,evo Bosna a Herregovtna llOl/,2002629{0004 IREGI upisana u neglstar

fonda€ira kod Miniitarstva pravde Eorne i Hercegovine 0l.lO-2002. godine pod reg. b.. RF-3/02. Xniiqa ll Registra m .38? 33 266

4solFl .3s? 33 266 482 Fond.cii. Uo..ik - x.nc.l,.rii, Blni. Lut lAl Miie slupera 18. 78 0oo Eanja Luka m+38?sI257s67
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Fondidia Mozalk Sarercw-Noyo SaratGeo
Naziv pravnog Iica

Sararcvc,Novo Sarelevo, Splltrha 14
S,ediste i adresa pEvnog llca

Drelatnosfl ostelli ll-n.klh otletrh.cua, G L
Djelatnost

Sparkasse Bank d.d. BIH
Naziv banke

1990.[90051568050
Broi ratuna

F.5ra
tr
dx,

Fg#
EsEE

12002629/1000A
Idendfikaclonl brol za dir€ktne poreze

ldenUffkacionl broi za indirektne porezl

9+.91)

Sifta dlelatnosti po KDBIH 2010

079
Sifra opltine

KM

rzr{EsrAl o PRTHoDTMA r MsHorrrMA
na dan 31.12.2022. godiae

BALTA (TTHOMIR) VESi{ASaEievo-t{ovo Saraleyo, 09,02 2023.
Miesto i datum Certificirani ratunovoda z A

z??sts 4/Ai1
Broj Iicence

a,:. ttct..r r t.,rar., /.1:r.r:t, , :' ,.. ../,.i1

V-S,NA BAI..I.A
L!t.r,-r a.. 2?73./5

Redni
brot Pozldra

I

Oaaka Od 01.01. do
31,12. t€ku6e

godlDe

Od 01.01. do
tt.t2.

prE6odt e
godine

za AOP

1 2 1 5 6

PRIHODI
1. Clanarlna 101 577 1.990
2. hhodi iz budreta 102 769.275 527.200
3. Humanitarni prihodi 103 5.019.750 4.185.533
4. Prihodi od vlastite aktivnosti 104
5. FinansUski prihodi 105 5.767 15.205
6. Ostali prihodi i dobici 106 47.340 52.LOz
A. Ukupno prihodl [101 do 105] LO7 5.842.709 4.782.O30

RASHODI
1. Troskovl materllala, eneEiie i soriva 108 70.235 60.263
2. TroSkovl plada i ostalih litnih primanja 109 1.432.626 1.277.650
3. 4mortizaciia 110 295.338 191.154
4. TroSkovi primlienih usluga 111 7.264.737 1.115.,+56

Humanitarni rashodi 712 2.621.O24 2.037.720
6. Finansijski rashodi 113 77.797 72.347
7. Ostali rashodi i subici tt4 104.184 57.443
B. Ukupno rashodl (108 do 11,1) 115 s.799.917 4.7N.033
c. Vlsak prlhoda nad rashodlma (107-115) Lt6 42.764 4L.997
D. Vlsak nshoda 115- It7 0 0

OSTALI DOBICI I GUBICT

1. Efekti promrene fer u{ednosd neffnansiiske imovine (+ 118

2. Efekti promJene fer wijednosti finansliske imovine (+/-) 119
Osta]o (+/, 720

E. Ukupno Ostall dobicl I eublci [118 do 120) 127
F. Ukupnl vllak prthoda nad rashodlma (,^16+-1271 122 42.76A 17.997
G. Ukupnl vltak rashoda nad Drlhodlma (1U+-1211 123 0 0

sr. 1od 1Konrolni brori 122149803
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Fonrladts I'odf SrE .[-[rro $r{c!o
Nad!' praenog llca

SG.ra.o-XqYD Srn Gr!, $lltirr 1+
Sredi{te i edres. praynot llc.

Dld.turd osllllhrnfi orttrts d. !.
Djelatnost

S.rkasie Balrk Ad. Blll
Naziv ba.kc

199049005156&160
Bro; radu na

i & LSv.r. (3+4+7, __9. Neto ufelda
10. Porezi na uteiCe
11. Doprinosi iz uCelda zaposlenih u dobiti

Saralcvo-[oto Sfi{ttro
Mr.sto

09.02.2023.
Datum

120o.2629,/,,,0e
IdcodnkrdoDl bro, 2a dlrllGrc pore"r

ldrnuflk cionl brol zr lndtEhrc porrz€

9t 9!)
slfrasrrbosd po KD BrH 20109=io

99iE*E;,itiig

EEE!

IEEE

b.ry
d*

t9
SlF. opldDe

2. F,r lb b,. rd.
blrlrldrln o.le lr

btirohrErrt.h
_ diln _

posEBNr poDACl o pr^ntlua I gnoru zAposLEMH
uz godlSnli obratrn

od 1.1.2022. do 31.12.2O22. godine

U lstom
obrahn&n

pGrlodu pE(todrc
godrc

B r,TA (?tHOXln) VBS{A
Certifikov-ani ratunovoda

2q1
902
903

neftnade pla6a I utelta u dobld

27'3lS
roj liceoce

(ontrolnl blo r 22 56,+68599392A9A str. 1od 1





FondrijaMml
Naziv pr&vnog lica

Splitska 14, Novo Sarajwo
Siedi.tc i ndresa

420026i294Ji}0t
le,lin\i!(:nr i,lcntitikicioni broi (JIB)

23t02-t6t
rrnlnkola

agcncija

Iniionidka 3, 71000 Sarajevo

Vcsna Balta
Certiticirani racunovoda

277315
Brqi d.zYole

061 1E6 471,

BILJESKE UZ FINAI\ISIJSKE IZVJESTAJE

zt pcrlod od 01.O12t22, ilo 31.12.2t22

(:l::Ilci l-qxi r.i ;ul;31'l::ii'

\r.:!;liA 3;',:i'A
L::5,ii;J ;l'. i:-'?!3

bP
a

{fq{
vccoabelh@ozaik.ba

MJ.

Odgovomo licc svojim poDisom i pcallorn pravnog lica poNrdujc ds sll ,odaci u alelton*oj i pis&oj formi

IW{



FondadF MOZAIK Saraievo, Gnovana j€ u olftbru 2092. na osnovu Zakona o udruzenjima ifundaciiatna
Bosne i Herco0ovin6, sa 8jedi6bm u Sarajovu kao NVO sondacija. U svom posbjanja i rada Fondacija je
.flX godine izvrlih p.orisriu SteftJta I lm6na tako da od ol@bra 20(X posluje pod imonorn Fondeciia

tlOZAlK U olobru rc12. gpdine Fondacija t @8ik je usvojile noyi Statut, a 2014 izvrsena le nova Emlena

SEtuta Fmdscij€.

Glllrvl Fondrc[r ru:

- Red na odzivom socijelno.n i ekonorBko.n razvoju Bo6ne i Hercegorine kroz razvoj i prorpciiu
podrzotni5tva i druityenog podtz€hi6tva u Boani i Hercegovini

- R6d na stvaranju novih radnih mjesta
- Tlih{gel|I/e ta unapriirdenle ekonom8kog i Eociialnog statusa mladih, posebno 2ena
- Rad na unaprij€cenju i promocijiodaive pouoprivrBde, stoearstva (uklj. pcalarstvo ) iturizma
- Z&*'ie 7a unapriirdonF druStven€ koheziie i druttvenog kaFitala u BiH
- Rad na stvaranju povjeEnja i pomirenja grdana u BiH
- Rad na populariei,i volottt€rizrna u BiH
- Rad na prornociji suradnio nevbdinoe, privrcdnos i vlsdinog s€ktora u clliu odrzivog razvoja u BiH

Oanlvacl Fondrcfic eu: Matiiana Dlnek

Mnko P6ri6

Zneta Rasavac

Dir€kbr Fondacije Je Zoran Puljk:, a hrrgna dirEkbri:a Vgsna AgiC B4sanski.

Clenovl Upnvnog odbon au:

1. Azra SaiC, p.€d8j€dnbs
2. Marko Oroz, dan
3. Eddie CuEb^/iC, Clsn

Pocetkom 2OO8 goding otvorene ie kancdarija u Banja Luci i zaposlen Pro.ieK maneger za realizaci.iu

prcjel(a OmladinEke banke kojije Fondacija MoEaik r€alizovah zaiedno sa Fondaciiom Sleveme lrske i

lrskom agerrcijom za razvoj, a kasniii 3a USAID-om .

t -Wv. oo.noyln n ts'vlltflc f,a[atiieklh hYF*

OvifnandFki izyieaaii ru sathlrni u skladu ea MRS/ItlSFl i tumaacnjima Modunarodnog odbsa za raalnovodstvene

Etandade (lAsB). u ovoi godini primiienjen je MsFl 16 Naimori kojima se regulisu izdaci po ugovofima o

dugorocnlm najrnorima.

tl - O.nove mldu t

Finan8ijrki izvj€6taji Fo.rdacije sscinjeni su po nacolu isbriFkog fogka. Redunovodstvene politike dosljedno

su pri.r{eniiyene u svlm periJdima predstavlirnim u cvim fioansijskim izvjeStaiinn i u skladu sa

raarnovodstvonim polfikama kod6tonim u p(elhodnol godlni.

Sa8tavuanje f,nanijskih izvjestaje u skhdu sa MSFI zahu.lova od Uprave Fondacije donosenje prosudbi,

prociona i proFostavki k(ie utidu na prirfienu poliUke i na iznos obievljene imo\rine i obaveza, prihoda i

rashoda. Proqcne i povezane pratpoatavka t6m6lje se na iskustvu i razlicitim ostalim faktorima za koje se

vjeruje da su ftEumni u odredenim okolnostirna, a Ciji rezuttat stvara osnovu pri rcstupku donosenja prosudbi

Odfovoiio lac. rvojin Doeirdn i poaaoo p..vnog tt porvfltui d! 3ll pod.ci u olcloonicoj i pi$mj foroi viqododtojni i iflovjc! .



o knjigovodstvenoj vrijednosti imovine i obaveza, koje nisu viduive iz ostalih izvora. Stvami rezultat rnoze se
razlikovati od tih prociena.

Procjene i povezane prcFostavke se stalno pr€ispifuju. Preispitivanje racunovodstvenih procjena priznaje se
u razdoblju u koiem se preispitivanje obavua, ako ono uti6e samo na taj perbd, ili u periodu preispiwania u
budu6im p€riodima.

lll Usvojene r'eunovodslveno @lilike

Prociena pozicija pasive vEena ie na osnovu nalvlse vJerovatne vrijednosti obav€za, dakle uzete 6u u obzir
sve one neizmirene obaveze i u onoj vrijednosti za koje postoji bilo kakva vjerovatnoca da ih se treba izmiriti.

Pri procjenjivanju pozicija aklivB u obzir su uzeta sarno ona nenadadena pofazivanja i u onoj vishiza koja
postoji vjerovatnost da Ce biti naplaCena.

Nekrgtnine, postrolenla i ootsna

Stavke neketnina, postrojenja i oprerne iskazani su u bilansu po fo6ku nabavke. Nabarna vriiednosl irnovine
6ini kupovna cijena (fuktuma cijena) uvecana za carine, PDV, izdatke za prijevoz i sve druge izdstke koji se
ti6u konkrehe nabarke.

Trosak nabavke ukljuarle sve direkhe troskove u vezi dorrodenja sredstva u radno sbnje za namjeravanu
upotrebu. Nabavka imovine kapilalizira se ako ,e procijenjeni vijek koristanla veci od jedn€ godine i trotak
individualnog dobra vedi od 500,00 KM. lmovina Cija je pojedinacna vriiednost u fenutku nabavke niza od
500,00 l(nil svrstava 6e u sitan invenlar i otsisuie jednokratno, neovisno od vijeka tr€jania.

Knjizenje ispravke Wednosti stalne imovine u obliku stvari i prava vrseno je indir€Knom me(odom na teret
izvora sredstava.

Amortttacua stalnih sredstava obracunava se od pocefl€ n ihovog koristenja, lineamom motodom otpisa
primjenom godisnjih stope utvrdenih u Nomenklaturi stalnih sr€dstava koju objavljuje Zavod ze 'elt|E,iju i

racunovodslvo FB|H. osnoviE za oFis stalne imovine u obliku stvari jeste nabavna, odnosno rcvalorizovana
(historijska) vnjednost dugotrajne imovine.

Amoftlzacila

se obraeunava za svu imovinu sve dok ista nije potpuno amortizovana.

Troskovi investicionog i tekuceg odrlavanja ter€t€ prihode razdoblia u kojem su nastali. Rekomtrukcije i

adaptacije kojima se mijenja kapacitet ili namjena materijalne imovine iskduie se kao povecanie wUednosti
materijalne imovine.

Potarivanla od hupaca i ostele potrarlvanle

PotraZivania su Bkaana po svojo.l fur vriiednosti i vode s€ po amortiziranom Eogku, koristeci eEktivnu
kamatnu stopu. Potrajzivanja 8e svode na svoju procijgnjenu oslvarivu vrii€dnost pubm bpravke vriiednosti.

Za he

Zalihe su iskazane po cijeni trodka nabavke, saglasno odredbama MSFI - Zalihe.

Materijal i sitan inventar Etavlja s€ n€posredno na rashode prilikom njihove nabavke, a evidenciia u okviru
klase 1. vr6i 6e Eamo u ciliu nadzora nad njihovom upotrBbom.

Novdc u bleoelnl I na neunima
Novac ukljucuje novac u bankama igotovinu. Novac u blagajni ina racunima iskazan je u nominalnom
iznosu u domacoj valuti.

St,"/na valub

Transakcije u stranoj valuti preracunate su u KM primjenom kursa na dan transakcije. Monetama imovina
preraeunate su po kursu koji se primjeniuje na datum bilansa. Kursne razlike proizigle iz promjene kursa
eidentiraju se direKno na visku prihoda odnosno rashoda.

Odgovomo li.l svojim po$isom i pcarbm prrvnog lica potvr0ujc da su podaci u cleldons*oj i pisrnoj formi vjaodostojni i isovjcEri.



PrDnavanle orlhoda
Prema racunovodstvenom nacelu rnodificiranog nastranka dogad4a prihodi se priznaju u racunovodsv€nom
razdoblju u kojem su mjerljivi i raspoloZivi.

Navedeni nacin priznavania prihoda proizilazi iz odredbi MSFI-a

saglasno navedenim odredbama priznaiu s€ prihodi:

1. Prihodi iz budzeta uplaceni prsma Ugovorima zekljucenim sa

Donabrima prifiienom mebde suceljavania prihoda i rashoda u skladu sa MSFI

2. Prihodi iz donacila uplaceni u sfanoj ili domecoj veluti preme Ugovorima zakljucenim sa

Donabrima primjenom nebde sr.Eeljavania prihoda i rashoda u skladu sa MSFI

3.Vhs[ti prihodi u periodu u kom€ su ostvareni ali i naphdenl,

4.Unaprijed neplaceni prihodi prizna,iu se u peri:du na koji se odnose, tj.u p€riodu u kom ce

biti ostvareni i ucinci po osno\ru unapriied neplacenih prihoda.

Rezervirenle

Rezerviranja se priznaju ako postoji sadasnja pravna ili izvedena obaveza kao posliedica dogadaja iz proslog

rudoblja i ako je vierovatno da 60 biti potreban odliv sredstava, E ako se moZe pouzdano procjeniti iznos

obaveze.

prtznavaaie rghoda vrsi s€ u skladu sa ratunovodstvenim nacdom modificiranog nastanka dogaalaja.
prenn ovom nacelu svi rashodi s€ priznaju, knjire i bkazuju u finansiiskim izvjestajima u onom obraounskom

perirdu u kom su i nastali, odno6no u periodu u kojem je nestala obaveza placanja

Porcz na doblt
porez na OoUit ne placa se i ne obrdunava kod udnr.2nja i fondacija ukoliko nisu imali komercijalne prihode

tokom oodine.

tV Znecdne ,n,aunovoclsteene ptuciene i Pro$os,avke

Racunovodstvefle prociene i pretpostavke redovno se preispituju, a tem€lje s€ na istorijskom iskustvu i

Gtalim faktorima ukljucujuci oceldvani tok buducih dogadjaja koii s€ moZe razumno preFostaviti u

po$oifim okolnostima.

Prtzn Y.al. Nho&
Dru5tvo koristi metodu dovrsenosti kod priznavanja prodajs svojih usluga. Upotreba metode stepena

dovrseneti zahtjeva od Drultva procjenu izvrsenih usluga do odredirnog daturna u odnosu na ukupne

usluge koje j€ pot sbno izvrsiti.

V Enos I ptt,tdla poledinlh stavhl Prthod/e lll tu hod. lzur.tno v.llclno lll polavo

A!hodi
U 2022. godini Fondacija luozaik ie o8tvarih prihode u ukupnci vriiodnosti od 5.842.709 KM sto )e zaz2o/o vis€

od prihoda ostvarenih u isto.n periodu zml godin6.

U struKuri Eihoda najveai dio su [ihodi ostvareniod inostranih donacija 5.019 750 KM Sto eini 86 % ukupnih

prihoda. Najveci donatori Fondacije u 2022 godini su SDC-SYicaBka agencija za saradnlu, Svedska SIDA,

Portiols, EFSE, UNFP, USAID, Techsoup, Evopska Fondacija iz Gruzije.

pored toga Fondacija MozaikF prikupila i769.275 KM iz 52 opstin€/oPcine/grada u BiH. Prihodiod Clanarina

iznose 577 KM

Ostali prihodi u iznoGu od 53.107 KIri! su naEtali iz sliededih izvora: ostali partnerski ugovori 5.288 KM, pozitivne

ku6ne razlike 5.364 KM, prihodi od ispravki gresaka iz prethodnog perioda 2.373 KM. Prihodi od sticanja

udieta 2.770 KM, prihodi od dividendi 4.892, prihodi od naknade za stete 13.826 KM, prihodi po sudskim

presudarna 5.700 KM i ostali prihodi 12.894 KM.

odgoyomo lic. svojim poDisoln i petsloo prayiog lics potwduje do 3u pdaci u cle*rronskoi i pissno.i forml vjerodoslojni i rstovletni.



Rrsrrod,

Ukupni raahodi u 2022 godini Bu iznose 5.799.941 KM i 22 % su viSi nego u 2021 godini

Trotkoyl matadlala. erl.tl,lte I oofiya

Tloskovi materijala, reziiEki trodkovi za Fondadju Mozaik, foSkovi goriva, troakovi ur€dskog matBrijala i sl.
Ukupno iznee 70.235 KM.

Tro$kovl ola6a I ostallh llCnlh ortmanla

25% ukupnih rashoda su bruto primanja zaposlenika u kancelan',lama u Saraiwu i Banja Luci. Bruto primanie

zaposlcnih u 2022 godini su iznosili 1.432.626 KM

AmoItrzeclla

Amortizacija vhstitih stahih sredstava je tsvrsona lineemom melodom na osnow procijenlenog vijeka
baiania pojedinih osnovnih sredstava i iznosi 251.368 KM. Pored bga amortizacija h,dje imo/ine iznosi
43.970 KM. Ukripna arnortizaciia iznosi 5 % ukupnih trogkova.

Troskoy, ortm lieni h usl ua,

U struKuri rashoda su i rashodi za usluge u iznosu od 1.264.737 KM iCine 22 % ukupnih fogkova. Nejveci
dio su izdacl za konferenci,e, za mentorske usluge, rashodi treninga i radioniia prirmoca grantova, za
promocije projekata, lT usluge, oddavanje platbrme Lonac.epro, fodkolri Startup strdija Sarajevo, Blha6 i

Banja Luks i ostali toskovi.

Humantbml ,ashodl

45 % ukupnih rashoda (2.621.024 KM) su humanitami rashodi (grantovi) koje FondacUa dodjdiule za ploj€kte
lokalnih zajednics u Bosni i Hsrc€govini. U strukturi humanibmih rashoda u 2022 godini najveei dio grantova

su grentovi za podrSku pmjektima mladih u BiH (2.295.590 KM), lcoz Program Omladinske benke i Startup
Studia, i to:

- Program Or{adlnske banke, podrska mikrobiznisirra i biznbima u iznosu 976.250 1(l,
- Prcgram Startup Studlo, podrska mikrobiznisima, biznisime, pototipi u iznosu 1.282.ffi8 KM,
- Podrtka mladlm kmz stipendie u izno€u 37.272 KM

Pored ovih grantova, Fondacija Mozaik dodjeljuie grantoye i ze:

- gEntovi nasim paffierskim organtsadJama za USAID Projekat filantropije u Encu 193.980 KM,

- grantovi BHFF za teninge u iznosu 58.176 KM,

- granloviza IWO organizaciie prcgnima Techsoup u BiH, Srbiji i Hrvatskoj 48.162 KM,

- ostali rashodiza podrsku programinE i proi6ktime 25.116 KM.

Finansllskl |,.shoctl

Finansiiski rashodi iznose 1 1.797 KM i odnose se na osiguranje vozila, zaposlonih i druga o6Euranla.

Osl,,ll nshodl I aublcl

Ostali rashodi iznc€ 104.184 KM i najveci udlo imeju putni foakovl65.749 KM, troskovl naknada i tsksi 4.692
i o€tali raBhodi iboskovi 33.743 KM. Osteli rashodi i trogkovi koji se odnose na fogko\/e Clanedna 13.164 l(lii,
toekove rBz€rvisanja za otfemnine 7.929 KM adminisbativn€ i su&ke takse za Gnivanjc fimi 1.720 l(M,
karnaE na naiam hldie imovino 3.6171(M, bogkovi prethodnih godina 2.925 lG, iostBli tsoskori 1.388 KM.

Odgovomo licc 5vojim po9isom i pcaibm pdvnog lic. potvr&j. d. su podrci u clcktrDnskoj i pisrioj forni vjcrldo3bjri i istovjchi.
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W lnlo,f,fr acfle o ayklanc(l dugotrat e lmovlna po lq vrliedno'ii, odnoano rcvalizacioaim lznosima

WordnelmoY E

I awl ial m I nonal€f, lalna I m ov lne

Sfuktu.a materiialne imovine isl€zane po knJigoyodstv€noi wij€dnosti 31 .12.2022.

Nabavna vrijednost vlastith stalnih sredstava

Tudis inovina na kor ltenju Zgrada

Nabama wijednost programe

l8pravka vdjednosli materijalne i nemabrijalne imorine

vrijsdnost stalnih sr8dsteva na 31.12. 2022. godine iznosi

592.829 KM

90.585 KM

933.297 KM

997.234 KM

619.477 KM

U bku 2022 nabavl.ieno ,6 raaunarsko i video opreme u vrijednoEt 42.056 KM, od togE: racunarEka

oprema 17.752 KM, komunikacij8ka opr6ma 2.878 KM, vid6o oproma 19.'194 KM i namjestai 2.232

KM. lzvrsono Je ulaganie u rzvoj nove platfonne Lonac.Expo 153.000 KM,

Fln.nalisk, lmovtna I u,,a.nl.

Finansijsle imovina u iznosu od 235.589 KM predstavlja uEganja u iznGu od 4.000 KM kao osnivacki kapital

u priuednim drustvima u vlasnistvu Fondacije Mozaik i38.571 l<Ivl ulaganie u zavisno druStvo EkoMozaik,

161.318 KM kapital u novoosnovane firrE u kojirE,e Fondacija Mozaik trEnjinskl ulagad i dugoroens
garancije za kedite biznisa koji 3u uzeli krcdit u Spertasse bsnci 31.700 KM

Dugomcna razgranlSenje za trockove bl€{bna lznce 416 KM.

tlt d.oroene lmovlne

l,lov.c I noYfp,nl *vtYahnd

Novcana s.€dstva Enose2.910.108 KM od Cega su transakcijsld racuni u KM 2.660.925 KM, devizna Eredstva

2118.9$ Klr, Sredstva lO, Hagaine 175 l(lr, devizne blagajne su 65 l(Itl odnosno 33 EUR.

Kt,,i*orofin poffitvan/d i a2o/,rnl6enla. o8i,'le lmovlna

Kretkorocne potra2ivania u iznosu od 466.479 KM odnos€ se na:

- potratlvanJa za duplo izvrtene placanja 1.048 KM,

- pot azivanj.l od zapoelenih za tohfonske urEdjaje 1.065 KM,

- potra2ivania za depozite za putne tro6ko/e i ostale rBfundacie kod zaposlenih 1.513 KM,

- potraiivanja od donabra iz imstranstva za Uodkove proiekata u 2022 gpdini u iznosu od 277.2167 KM, ito:

a) potraZivanja od Evlopske lGtfisije za lnteneg projokat 100.968 KMi

b) pofazivanja od USAID za proj€kat filanfopiF 124.237 KNi

c) pota2ivania od Trag Fondacije ze prolekat SIGN 20.44 t(Mi

d) potraZivanja od Caritesa BIH 4.30E KM:

Potsa2ivanja od Centar za mlade Kva,t Prijedor za upladEni grsnt 27.510 KM.

Deti avans dob€vljaau HOD TouB doo Sarajevo lznosi 438 KM,

Pored naved€nog irnamo potra2ivanja za POV ze Proiekat filanfopiie -USAID11.263KM, pofa2ivanje za
pozajmni:e EkoM@aiku 55.100 KM.

Ostala potsativanja, i b:

- pofarivanja od Masta doo iznGe '109 KM;

5

Odgovomo licc svojim poeisom i pcarom prrynot lir potvr&j. ds su podlci u clckt .ndoj i pis.rpj fomri vj.rodo6rojni i istoYjcmi



- Potrazivanja za pozajmice no/oosnovanim t*znisima iz sIedsEve City bank (EFSE) izno6e 90.711
l$t;

- Potrazivanja od grada Bihaca za troskove Studia u Bihacu iznoso 13.146 KM;- Potrazivanja od posGdnicke bank6 u Rusui za uplatu tWO Alert-u, koja ie blokirana u Ruskrj banci u
iznosu 14.620 KM.

Zalihe inventara lznos€ 2.720 KM i predstavljaiu mobilne telebno za zaposl€ne.

Aktivna kratkorocna EzgEniilenja u iznosu od 8.103 KM su unaprij€d pladsni hoskovi registracle voEih za
mJeece koji se odnose na 2023 godinu u knosu od 3.128 KM, otiiguranje zaposlonih za 1. ktartE,l2023.
2.272 KM i unaprii€d pladana pretplata AktE d.o.o. u iznosu 702 KM.

T/,,inl hvort

U 2022 godini nij6 bilo wecanja hajnih izvora i iznose gt8. 1 45 KM

U 2022 godini iskazan Je vlsak prihoda u iznosu 42.768 n . Mgkom pdhod a E 2022 gc/]ini aumulirani visak
prihoda na kraju 2022. godine iznosi 91.914 KM

Dugotodne obavoze

D u oo ro6 n e frfro ns ll tke obaveze

Dugorocne finansijske obavsz€ iznose ukupno 145.141 KM.

Najveci dio obaveza u ukupnom lznosu od 95.187 KM odno€i se na obaveze prema ERSTE Fondacui 23.470
KM, STMK Graz 32.600 KM iob€veze prema City bank (EFSE) 39.117 l(M. Te obavea se odnose na
sredstva namijenjena za davenje garancija za biznise iz portblija Fondacije Mozaik koji uzimaju kr€dib kod
Sparka$e banke kroz program ,Korak po korak'.

Fondacija Mozaik je u 2021-lo) godini potsisala ugovor o rnobilnoj blEfuniji na 24 mj€36ca i nebavila od BH
Telecoma rpbilne telobnske uredale za svoje upoelenike na bazi placanja rni€s€tnih rata. Po ovom osnovu
je ostalo neplaceno 6 rata i dug prema BH Telecomu na den J1 .12.2022. iunosi 3.275 KM.

Obevezo po naiamninama iznose 46.679 KM.

Odooilenl orlhod

Dugorocna EEgranilenja iznose ukupno 557.802 KM i to 8u razgranidsnje odlozonog pdhoda koji se sastclao
u donaciji za opr€mu. Na primljenu opremu kao i opremu nabavljenu iz donabrskih sr€dstava obracunava se
arnortizacija i odgo\rarajuci dio vriiednosti priznaje se kao prihod posEpeno, tokom utvrdenog vijeke tsejenja
tog sredstva. Na tEj nacin se zadovoliava racunovodstveni princip suceuavanja prlhoda od donacija i rashoda
koie ta donacija komponzira.

Duaorodna tezet".lsanla

Dugoroona rezeNisania Anos€ 27 .746 KM i odnose se na rezeMsania za otsremnine zapGl€nih.

Kra,tl<oro6ne o,€veze

Ktatl{p,rg6ne flna nsl I s*e obaveze

Kratkorocne obaveze u ukupnom iznosu od 255.101 KM odnose se na obavuze prenra dobavliahn16 27.76'l
KM, zaposlenim 59.083 KM, prema vanJskim saradnicima na osnow ugovora 8.742 l(lt,t, za bnd solldarnost
zaposlenih 2nosi 6.004 KM, obaveze za poreze ldoprtnose za plate iugolror€ OO.2O0 KM, obeveze prema
City bank (EFSE)za pozajmnice biznisima iz portblija Fondacije M^zik Enose 95.337 1(l, iobsveze za uplatu
u Fond solidemosti zsposlenih 488 KM.

Ostale kratkorcCne finansijsko obaveze u iznosu 7.506 KM je kratkorocni dio obaveza za najam prostora u
januaru i bbruaru 2023 godine..

Odoodenl orihod

Kratkorocne obavqze 2a odgpdoni prihod u vrijednosu od 2.203.485 KM odnoso ss na unapriied primliena
$edstva za troSkwe pojekata koji 6e se realizirati u 2023. godini i to za Program za mlad€ u iznGu od
2.M.745KM, proJekat Rockblter Brothers Funda u izn6u 111.560 XM i pro,ekat Techsoup 7.180KM.

OdSovomo licc avojim p@isom i pc..lom prrvnog lic! Fnaarjc d! su podlci u clcktrond@j i pisaoj fonDi virodGbjni i isroyjchi.



Rer?/vlE€nie

RezeMsanja ze reviziju finensij8kih izviorilaiaza2on gcd,inJ iznose 11.757 KM.

WMlchrtum*lla
Fondeir.l MOZAIK ne kraju 2022 godine irnala 27 stalno zaposl6na radnika u kancelariji u SaEjevu i 3

zapGlenika u kencehriii u Banja Lrci.

proEtoaan brot z t nth u 2022 gci,ini'p Enosio 27 zaposlenik8 u kancelariii Sarajevo i 3 u kancelariji

Benja Luka.

FondadF irozaik j e 2022 gcdlinu z*trBila ostvarenjem viSka prihoda u odnosu na rashode u iznosu od

42.768 KM.

odgovomo lic. svojirn poDisom i p.a{om p tnog li:rpo.vitujc dr su polsci u clckttoflskoj i pis8roj fomi vja.odoslojni iilroYjelni



Fondacija Mozaik
Naziv pravnog lica

Splitska 14, Novo Sarajevo
Sicdiltc i adrcsa

079
Sifra opstin.

4200262940f,8
Jcdinstvcni id€ntifikscioni broj (IB)

94.99
Sifra djclarnosti

9r.BH

iEae 
d*

conrSx.n rzv.rnSrlr o posLovANJU

za period od 01.011022. do 31.122022.

U smislu odrcdbi dl. A. i 43. Z*ona o ralunovodstvu i rwiziji u Federaciji BiH (Slutbcne novine lederacije
BiH", broj 15/21), navodimo sljedede podatke koji upotpunjuju objoktivan prikoz finansiiskog polo2aja i

poslovanja pravnog Iice

Znriajni dogadaji nistrli u periodu od z:vrletka poclovne godine do detumr predeje finensijskog
izvjeltaja

Fondacija Mozaik je 2022. Eodinu zavrlila ostvarenjem viSka prihoda u odnosu na rashode u iznosu 42.768
KM. U toku 2022. godine, poslorrali smo sa vellkim brojem dobav[aaa preko s/ojih brojnih projekata. Jedan

od projekata koii je finansiran od strane tri donatora SDC, SIDA, Porticus, kao i 52 op6ine/opltine u BlH,

ukljuaivao je veliki broj avansnih plaCanja. Poletkom 2023. Sodine intenzivno s€ radllo na prikupljanju fuktura
od pomenutlh dobavljaaa koje se odnose na usluge iz 2022. godine, kao i na zatvaranju avansa.

Uprava Fondacije Mozaik je podnUela ffnans[skl ladestaj o poslovanJu u 2022. godlni Upravnom odboru na

odobrenje.

Procjena olekivrnog bududeg razvoja

Fondacija Mozaik od oktobra 2012. godlne lntenztmo radl na razradl nore dt{orotne sffiegu€ ClJi s€ uspJeh

ne6e mlrltl godllnjlm budletlma, nego konkrektnim doprlnosom druItvenom i ekonomskom raaroju u BlH.

U 2020. ofekujemo sl'ilan finansijskl rezultat Jer 6emo biti fokusirani na unaprcdenje postojedh procesa i
pro8rama.
U toku 2013. godine smo osnovali M-fond, zadulbeni fond za prikup{anjr sredstarra, koji bl u dugorotnom
smislu trebao pomodi jednom od cl[wa Fondac[e - da postane f,nansljsll sammdrliya. OvaJ poduhvat je
prepoznala I podrtala Charles Stuart Mott Fondacija koja de za s/aku ma*u koJu neko uplatl u M-fond
donlratidvUe marke. U toku 2019. godlne smo u ovaj fond prlkupiliJos 80 KM tako da ukupan lznos osnovnot
fonda iznosl 831.8,15KM (u 2018. godlnl nam Je Charles Stuart Mott Fondaciia uplatlla prcko 23O.m0 S u
pomenuti fond).
Sa nasim partnerima SOC{m, SIDA-a, Bosh Fondac{om, Portlcusom, EFSE, UNFPA, Rocke Feller Erothers
Fondaciiom i Deloitte O2i expertime, nastojimo poboljsati nas .ad i p.oduktimost urroded none tehnolog[e
i koristedi postojede (MS NAV program, Nitiete platformu i sll. Na ova, naaln Iellmo unaprijedfti donos€nie
odluka, omogudhl boD pregled i prezentaciju rczultata, te smanjiti trolkm po funkcijama, NaS dworoinl
plan je doprinijetl znafalnlm promrenama u BlH. U 2015 I 2016 godlnlsmo uspostavlll I r€glonalna partnerst\ra
sa Hrvatskom zakladom, kao I Fondacuom Ana Made Dfuac pa je nala dlehtnon prolir€na na Hrvatsku i

Srbiju (od 2013.) U narcdnlm godinama nastavliamo sa podrskom mladlm u lok lnlm zal€dnlcama kroz

Odgovotto licc lvojim lEEiJom i poartoft Flvnog lic. poNntuj. d.su podrci u.lckrmstoj i pir'rloj forni viro&.bjni i inovjchi.



progr.m Omladlnsklh banaka ipodrllru mladim za rEglstraciju Start Up kompanua kroz podrtku raz\roju

njihovih p,ototipa, kapital I podrsku sa mentorlma kore angatule Fondacija Mozaik.

Nrjv.iriie rkaivnoeti u vozl s btrr.Iivenjem i nzvojem

U 2{22 godini jo intcozimo rrdcno na rzrroju novog porula LonaoIJ(PO.

hformrdJc o otkupu vleetitih dionicr, odnsno udjeh

U toku 2022. Sodlne srno stekli 6.970 KM udjela u novim biznisima, a izalli smo iz udFla lz biznisa Alarmed

doo 9rajano u iznosu od 8.7m fM.

hfomecijc o podovnim scgmentlmr

Fondacija Mozaik ima slijedede poslovne segmente:
. StudloFin d.o.o. Seralaro
. Agencija Masta d.o.o., Sarajaro
e Kancelariia u Banla Luci

Korilteni liranrijski instrumeuti od znrleje ze procJenu finandjrkog pololaja i uspjeluoot poElovsnja

Fondacija Mozaik tokom 2017. godine iz svojlh rezervnih sredstava je uplatila 100,000 KM pozajmice svom
preduze6u EkoMozalk d.o.o. lstotno Sarajevo za povrat r€volving kredita kod Raiffeisen banke. Fondacua Je

blla garant za tal kredlt. X{edit ie kori}ten za materijalne trolkove nabavke sadnlca, djubriva, sredstava za

navodniavanje isl. kojiF EkoMozaik lsporuCivao pouoprivrednlcima za uzgoj jaSoda imalina u aitavoj BiH a

u sklopu pmJeku Ekonomskl oporavak nakon poplava 2014 Sodine. Tokom 2Ot7 i ZO78 godine vraCeno je

44.90 KM. Preostali iznos pozajmnice od 55,1m XM 6e se naphutl u 2023, godini iz sredstava Uniqua

OsiguranF d.d. po iz\rrsnom dn[ostepenom rjelenju iz 2022. godine, ishodovanog po osnovu tulbe
EkoMozalk d.o.o. prema Uniqua osigunnju d.d., zbog odb'rjanja isplate osiguranja za staklenik u Sekoviiima,
koji se urulio, a u korist Studio Fin d.o.o. (prcvni sli[ednik EkoMozaik d.o.of.

Clljevi I polftike u vezi ra uprevljerjem fineurijrkim rizicima, zajedro ra polltlkamr zaltite od riziks
ze gveku phoirrnu tr.nskciju ze koju je neophodna zaltita

Fondacija Mozaik ie $rjesna prlsutnosd rlelka u poslovanju, a posebno finansiFkih rizika, te le politika zaltite
vrlo preclzno deffnisana. Odreitene funkcije kontrole iupravljania rizicima su uSlavnom centralizirane.
Koristimo sliiedece anstrumente zaStite od rlzika: analiza novEanog toka investlcijskih aktivnosti, analiza

pojedinih dijeloya sredstava i obaveza prema izvorima sredstava. Fondaciia je uz pomod MOTT Fondacije iz

UsA uspostavih M fond koji sluli za prevazihlenje problema u flnasiranju poj€dinih projekata i koji podiie

likvidnost Fondacue. U M fond su sredstva upheivali isami zaposlenici Fondacije kao i drugi donatori. Ukupnl

irnos M fonda ie 831.826 |fi.

Idolenoot Mlnom, kredltlor, riziku lilsvidnoeti i drugim rizicima pri$utniE u poslovenju pravnog

lice,I rtntegljr ze uprevljenje uvedenim rizicine i ocjenu njihove efikernort

Fondacija Mo2aik saraduje sa znatajnlm stranim donatorima, pa je iz tog razlota poslovanje izloleno

valutnom riziku. U toku 2022 godine, pozitivne kuBne radike su iznosile 11.60{ KM, a negativne 6.239 KM.

tzlolenost kreditnom riziku ni,e izraiena u toku 2022. Sodine. Fondacija Mozaik nije koristila derivatne

instrumeote kao sto su kredltnl derlvati, derivati na devize, na vrijednosne papire i slidno.

Mjcre nr zeftifi fivolnc trcditrc

Fondacija Mozaik tokom srrog poslovanja polale znacaine napore za zaltitu livotne sredine. Vodimo raauna

o sakupljanju idonavi papira za reciklalu, te trenutno rddimo na aktivnostima koje te za rezultat imati

Odtovorm lic! wojfur Dogiioo i pCJoItr Ftvoog lioa por'_rllrj. da $ pod&i u.kttorBtoj i pi!&oj fotmi yjerodostoJnr j rstovj€tnr



papedess ofnce ( pioces rada kofl ukfluclje upotrebu 3to manje papira u redovmm posloy"nJu ). lskorlStene
tonere dalemo ovlaStenim preduzecima za reclklalu I daUe koriltenje. Zast rfelu oprcmu odlalemo postujt d
zakonske propise, te nastorimo sve diJelove opr€me koji su jos uvilk u funkcljl lskorlstitl u dauem poslovanju
na naJbou mogucl nacln. Tokom 2022 todlne Fondacija Mozalk Je podrtala 519 prorekata i 55 mlkrobiznisa
u okviru kojih se potplsuje I klauzula o zaftltl Iivotne srcdlne.

Prikez primijenjenih pravlla korporetlvnog upravljanjr

Fondaciia Mozaik je u svom korporativnom upravljaniu primijenlla sljededa naEela
- Transparentnost poslovanja objavljivanjem podataka na svojoj web stranici
- Jasno razdvojene procedure za rad uprave, nadzomog odbora. uprarnog odbora kojl donose valne

odluke
- lzbjegavanje sukoba interesa
- Uspostavljanje inteme kontrole
- Uspostavljanje sistema odgovornosti

Temeljni medij za objavljivanje podataka o poslovanju je www.mozaik.ba, stranlca Fondacije Mozaik na kojoj
se objav[uju bltni podaci o radu Fondacue kao i podaci o finansijskom poloiaju Fondacije.

M.P.

OdSovomo lic. svojim posi.om i p€a.tom prdnog licr pon/ritujc dr su pod.ci u olGttrfiC(oj i pilrtoj fodni yjcrodorbjni i istovjctri.


