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NO3AAUHA UHULUJATUBE

Liurb oBor u3BjeLUTaja je M3BPLUMTM NPOLjEHy TPEHYTHOT CTeneHa e(heKTUBHOCTM JOHATOPCKe NOMONN Koja ce
npyxa cexktopy npasge y bochn n Xepuerosuxm (buX).

MwuHucTapcTBo npasge buX HacToju npoMoBucaTi JOHATOPCKY KOOpAWHALM)Y Y cekTopy npasae y buX kpos
akTmBHocT CekTopa 3a cTpaTellka nnaHuWpawa, KoopauHauujy nomohnm 1 €BOMCKE WHTerpauuje
(CCNKMEW). CCIMKIMEW je ycnoctaBrseH y jyHy 2006. roguHe, a koopawHaTtop 3a AOHATOpCKy nomoh
MOCTaBIbEH je Ha JYXHOCT Kpajem ucte roguHe. OBaj u3BjellTaj 0 ePEKTUBHOCTI JOHATOPCKe MOMONU Y
cekTopy npasge y buX auo je pagHor nnana CCIKIEN.

Pesyntatn oBor ussjewwTaja kopuctut he y passojy nnaHa paga CCIKIMEW y obnactu goHatopcke
koopauHauuje Tokom 2010. n'y 2011. roguHu, ca unrbem yHanpeherwa ehekTUBHOCTU JOHATOPCKE NOMONK
Koja ce npyxa cekTopy npasge y buX.

3HAYAJ YHANPEBEHWA EOEKTUBHOCTU MOMOTRMU Y CEKTOPY NMPABJE

CekTop npasgae y buX y Benukoj Mjepu ce ocraka Ha JOHATOpCKy NOMON y (hMHaHCUpakby CBOT pa3goja, a u
werose 6yagyhe akTuBHocTM he 3axTujeBaTtn TakBy nomoh. Ctora je BaxHO Aa je AoHaTopcka nomoh koja ce
npyxa cektopy npaege y buX WwTo edekTuBHMja, KONKKO rog je To Moryhe.

Crvjenehux HekonuKo chaktopa YuHM oBy nNoTpeby 3a epeKkTUBHOM AOHATOPCKOM NOMONKM CEKTOpPY NnpaBae Yy
BuX jow Harnawexujom:

—  Benuku Bpoj MHCTUTYLMja y cekTopy npaeae y buX npema kojuma ce ycmjepaBajy 4OHATOpCKa CPeacTBa;

—  CUCTEM KoopauHauuje namehy nHcTuTyumja cektopa npasge y buX jow Huje 4o Kpaja pasBujeH;

—  Benukw Bpoj moHaTopa Koju fjenyje y cektopy npaege y buX;

— Benuke notpebe 3a JofaTHO MHAHCUpatbe U3 JOHAaTOPCKUX CPEeACTaBa yHyTap cektopa npasge Yy buX;

— nposohewe Ctpateruje 3a pedopmy cektopa npasge y buX (CPCIy buX) n

— CMatere [OHATOPCKUX CpefcTaBa [OCTYMHWX CekTopy npasge Yy BuX, pagu npeycmjepaBatsa
LOHATOPCKUX NpuopuTeTa 3a PUHaHCHparse Npema ApyriuM apxasama.

AHanusa crtawa y cektopy npasge y buX, y cmucny [lokymeHTa O OKBUPHOM ByueTy WHCTUTyuuja BuX,
ykadyje Ha noctojake OpojHMX (pakTopa Koju Harnawasajy notpeby 3a AogaTHUM  MHAHCK|CKUM
cpeacTBuMa y cektopy npasae y buX, a Hapounto notpeby 3a 06e36jeferem cpeacTaBa 3a PUHAHCMpae
npojekaTta 1 pasBOjHMX aKTUBHOCTM Y Mjepu LOBOSbHOj Aa Ce HaZOMjeCTe OHa Koja Cy MPETXOAHO LuibaHo
obesbjehmBanu nojeanHu fgoHatopu. Ha npumjep, NocTeneHo cMmarere CTpaHor uHaHcupara y byleTuva
Cypa buX, KaHuenapuje Tyxuoua BbuX w KaHuenapuje peructpapa 3Hauu notpeby 3a u3gBajarbeM
[OAaTHUX CpefcTaBa Ha roguiliieM HUBOY W3 byyeta nHcTUTyumja buX n mehyHapogHux obasesa buX o
npeko 14 munnoHa KM go kpaja 2010. roguHe. 3a dmHaHcupare Bucokor cyackor 1 Tyxunaykor casjeTa
BuX (BCTC BuX) notpebHo je rogure n3gsojuti npeko 3 munuoHa KM go kpaja 2010. roguHe, kako 6u ce
HaflOMjeCTUNO JOHATOPCKO (UHAHCUpPaHe aKTUBHOCTU OBE MHCTUTYUMje. MICToBpemeHo, CekTop npasae Y
buX tpeba pmomatHo obesbjeantn cpeactBa 3a nposofjewe CPCI y BuX, koja mma 69 crparelukux
nporpama, MAEHTU(UKOBAHUX Kao OCHOBHM MNpOjeKTW cekTopa npasge y buX. ®uHaHcujcku nnaH 3a
nposoherse CPCI y BuX nokasyje Aa HeroBo NOTNyHO NpoBofete 3axTujeBa BULLE CpeacTaBa Hero WTo je
[OCTYNHO y OylleTMMa pasnuuuTUx HuBOa BnacT y BuX unu cpeacrtaBa koja Cy AOCTynHa kpo3 Beh
npeyseTe goHaTopcke obasese.

Wmajyhu y Buay ockyaHa ByleTcka CpeacTsa, ¢ jegHe, Te ambuumosHu nnaH pecopme gedpunncar y CPCII
y BuX, ¢ opyre cTpaHe, ounrneaHo je Aa je notpebHa 3HavajHa Aarba JoHaTopcka Nomoh y cekTopy npasae
y buX. 3ato je goctynHa cpeacTBa NOTPEBHO KOPUCTUTY Ha HajeHEKTUBHU|M HAYMH.

YenjewHo nposofewe CPCIT y BuX 3axtujeBa koopauHauujy v ycknafheHoCT AoHaTopcke nomohu ca

CEKTOPCKOM CTpaTerujom, LUTO je MpUCTYn 3a Koju ce 3anaxe W [Napucka Aeknapauuja 0 edekTUBHOCTY
nomohu (Mapucka geknapaumja), kojy je HeaaBHO noTnucana u buX.
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METOAONOrMJA NPOLUJEHE

lpoujeHa egeKTMBHOCTM [OHATOpCKe nomohu y cekTopy npasge y BuX je 3acHoBaHa Ha npuHUMNUMa
Mapucke peknapaunje. OHa ce ycmjepaBa Ha noborbluake eqeKTMBHOCTM AoHaTopcke nomohw, Te
HacTOjaka [pxaBe koja npuMa JoHaTopcky nomoh y cMucny yHanpehewa ynpaerbaka M edekaTta CBOjUX
pa3BojHUX akTuBHOCTU. [NyTem lapucke aeknapauuje, JOHATOPU W 3eMSbe KOoje MpuMajy 4OHATOpPCKy nomoh
Takohe cy ce obaee3anu Ha npahewe M Mjeperbe HanpeTka y noborbllakwy ePeKTUBHOCTU AOHATOPCKE
nomohu kopuctehn 12 nokasatersa eqekTUBHOCTU.

OBux 12 nokasaterba eheKTMBHOCTM foHATOpCke nomohu 13 Mapucke Aeknapauuje NoaujerbeHo je y net
noTkaTeropuja: BNacHULWTBO, Npunarohjasate, ycknaheHoCT, ynpaBrbatbe OpUjEeHTUCAHO Npema NocTu3amy
pesynTara u y3ajaMmHa OZroBOPHOCT.

Ynotpeba nokasaterba apucke geknapauuje ce MOxe KOPUCTUTK 3a MPOLjeHy edeKTUBHOCTM AOHATOPCKE
nomohu y cektopy npaeae y buX, yaumajyhu y 063up ga:

— [lapucka geknapauuja npeAcTasrba WMPOKO NpuxeaheHn oKBMp 3a NpoLyjeHy ePeKTUBHOCTI JOHATOPCKE
nomohu;

—  JOHaTopw Koju ajenyjy y cektopy npasge y buX sehunHom cy n notnucHuum Mapucke aeknapauuje;

— oKasaTerbu 3a npoujeHy edeKTMBHOCTM [OHATOpcke NoMohu HasedeHu Y [lapuckoj aeknapaumjm
nNpuUMjeruBK cy Y BUX OHONMMKO KOMUKO U Y ApYruM 3emMrbama;

— cekTop npaege y buX he ce u'y 6yayhHOCTM y BENWKO] Mjepu ocnarwaTtit Ha LOHAaTOPCKy nomoh u

— [OHaToOpW U UHCTUTYLMje cekTopa npasge y buX texe npema WTO edeKTUBHMjOj LOHATOPCKO] noMohw,
6e3 063upa jecy nu unu He notnucHuLe Mapucke aeknapavuje.

12 nokasaterba 3a npahewe eekTMBHOCTK AoHaTopcke nomohu u3 Mapucke Aeknapauuje He3HaTHO cy
npunarofeHn 3a notpebe oBe npoujeHe. Haume, 12 nokasatersa Mapucke Aeknapauuje OCMULIBbEHN Cy C
LMIbEM Mjeperba HanpeTka y heHoM NpoBofewy Ha HUBOY Apxase Y LjenuHu. A3 Tor pasnora cy Hekw og
rnokasarerba y OBOj MPOLjEHN HEWTO [pyradnje TymayeHu, ¢ uurbem ga 6u 6unu npumjersueu Ha HUBOY
cektopa npaege y buX. Mnak, osgje je noTpebHO HanomeHyTH Aa ce, u noped oapefeHor npunarohasarwa
nojeduHUX MokasaTesba Ca [APXaBHOr Ha CEKTOPCKU MPUCTYM, HWUXOBA CYLITMHCKA HamjeHa yTBpheHa
Mapuckom aeknapauujom Huje npoMujeHuna.

3a cBaku of 12 nokasaTerba e)eKTMBHOCTU [OHATOPCKe NMOMONK, OBO M3BjELLTa] MAEHTU(UKYje U ONWTH
CTeMeH HanpeTka (Hu13aK, yMjepeH unu BUCOK) 1 HAaBOAM [OKa3e Ha OCHOBY KOjWX je OLjeHa aata.

[MOKA3ATE/b 1: ,,BITACHULLTBO“
CTEIEH HATPETKA: ,,YMJEPEH*

BnacHWITBO je O CYLUITUHCKE BaXHOCTM 3a €(MEKTMBHOCT AOHaTopcke nomohu M [obpe passojHe
pesynTare, Te 3ay3uMa LieHTparnHo Mjecto y lNapuckoj geknapauuju. 3a notpebe 0Be NpoLjeHe, BNAaCHULITBO
ce Tpeba nocmatpaTti y CMUCNY KanauuTeTa cektopa npasae y buX y u3spliaBawy eekTMBHOM BOACTBA Y
pasBOjHUM CTpaTernjama u nonnuTukama.

MokasaTers 1 npyxa ynasHy Tayky 3a nuTake BNACHLITBA, NpU YEMY je NaxHa Ha TOMe Aa Nu CeKTop uMa
nspaheHy CpearOopoYHy cTpaTerujy ca KojoM JOHATOpW MOry YCKNnaguTi CBOjy MOMON M CTENeH aKTUBHOT
[jenoBarwa MHCTUTYUWja cekTopa npaeae buX y pagy ca goHatopuma Ha uaeHTUdukoBarwy notpeba 3a
(PrHaHCKpatse.

Ha ocHoBy [jone npefcTaBrbeHNX 4okasa, TPEHYTHU CTENeH HanpeTka y Be3n ca nokasaterbem 1 ounjerseH
je Kao ymjepeH.
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[IOKA3M:

1)

2)

3)

4)

5)

CPCIly buX

CPCIy buX je yceojeHa nonosuHom 2008. roguHe. Y 0j je NnpeacTaBIbeHa BU3nja 3a CEKTOp npasae Y

BuX kojy cy 3ajeaHo npunpemune Krby4dHe MHCTUTYUMjE cekTopa npaeae y buX, Te noTnyHu v peanHu

cTpaTellku nporpamu ¢ npunagajyhum aktueHoctuma. LLUTto Bumwwe, jepaH og cty6oea CPCI y BuX

obyxBaTta n nogobnact koopavHaLuje noMohu Kao Krby4Hy CroHy u3meRy npuoputeTa Koju ce oapehyjy

ynpaBrbaykuMm MexaHu3amoM MuHucTapcke koHdepeHumie. Y 2010. roguuu gohu he [0 javamrsa

kanauuteta M3pagoM CPedHOPOYHMX CTPATeLKMX [OKYMeHaTa EHTUTETCKMX U KaHTOHaNHWX

MUHUCTapcTaBa npasae W lNpaBocyaHe komucuje bpuko auctpukta buX (MK BA buX). Tume narpaama

BNaCHMLLTBA Kpehe y3nasHOM nyTawOoM, a AoHaTopu he mohu ycknagutv ceoja Byayha duHaHcuparba

ca npuoputeTuma 3a uHaHcuparse ytepheHum y CPCI y BuX u ycknaheHnm y MHCTUTYLIMOHAMHAM

CTpaTeLLKUM NaHoBKUMA.

KoHceHsyc uncmumyyuja cekmopa npaede y buX

Mposoherwe CPCITy buX, kojy Boge gomahe MHCTUTYUM|E, M3paxaBa CNOXEHe ynpaBrbayke CTPYKType

y cektopy npaege y buX. Y nposofewy CPCITy BuX Boae ce 0bumHe KOHCynTauuje ca AoHaTopuma u

KIbYYHUM YYeCHULMMA Y CTpaTELLKUM MpoLecuma y cektopy npasge y buX, a nocTurHyT je KOHCEH3yC

MeRy KIbyY4HUM MHCTUTYUMjama cektopa npasae Y BuX o mexanusmuma nposohera M noTpebu

ycnocTaBrbata 3ajefHuuKor goHatopckor ¢oHaa 3a nposofewe CPCI y BuX. Kao pesynrat Tora,

ncTuye ce BUCOK cteneH gomaher nacHuwTsa Hag CPCIT y buX.

Ycknalhenocm CPCI1y buX ca ocmanum cmpameaujama y buX

CPCI y BuX je y ycknaheHa ca Apyrum KIbyYHUM CTpaTeLlkum JOKYMeHTMMa Yy buX, kao Ha npumjep:

Esponcko napTHepctBo 3a buX; Crtpatervja uHTerpucawa BuX y Esponcky yHujy u Ctpateruja

pecdopme jaBHe ynpase buX.

3ajedHuyka npumjeHa CPCI1 y buX u ycnocmaesbam-e jeduHuya 3a 0HamopcKy KoopAuHauujy

Ha eimumemckom Hueoy u y 1K b buX

OpnrosopHocT 3a npoeofewse CPCI1y BuX nosjepeHa je Benukom O6pojy MHCTUTYLM|a CeKTopa npaBae Y

BuX. brnmucka capagwa M koopauHauuja mameRy uHctutyumja y nposohewy CPCI y BuX je op

CYLITUHCKE BaxHocTW. KpoBHa koopauHauuja 3a nposohewe CPCI y BuX nosjepena je CCIKMEN

Munuctapctea npasae buX. CPCIl y BuX npeasuha ycnoctaBrbate CMMYHUX jeauHWLE W Y

eHTUTETCKMM MUHMCTapcTBuMa npasae v MK B buX. HakoH HMX0BOr ycnocTaBrbaka, OBE jeAnHuLe

npyxuhe nomoh CCIIKMEW y kposHoj koopanHauujn n nposoherwy CPCI y BuX. Wnak, Benuka BehuHa

WHCTUTYLMja CekTopa npaeae Yy buX, HApOUUTO EHTUTETCKA W KaHTOHanHa MuHUCTapcTBa npasae u MK

B[ BuX, jow yBujek uMajy BP0 CKPOMHE WM HWKAKBE OpraHu3auujcke W JbyAcke noTeHuujane ca

BjeLuTMHama noTpebHUM 3a AOHATOPCKY KoopaAnHaLujy y npouecy nposoherwa CPCITy buX.

Ycnocmaemame jeduHuye 3a doHamopcky koopduHayujy yHymap CCIIKIMEN

YcnocTasrbare W jayare CCIKIMEW 3HavajHO gonpuHock passojy ocjehaja somaher BnacHUIWITBA Hag,

KoopAuHaLujoMm nomohu y cexktopy npaege y buX.

KrbyyHe akTUBHOCTM y pagHOM nnaHy koopauHauuje nomohn CCKIEN cy:

— pa3Boj 1 oapxaBare base nogataka JOHATOPCKUX NpojekaTa y cektopy npasge y buX;

— pa3Boj 1 oapxaBate ba3e nogataka ca KOHTaKTUMa AOHATOPA;

— oJpxaBake pPefOBHKUX cacTaHaka AOHATOPCKe KoopanHaLuje;

— ycnocTaB/bare opyma 3a JOHATOPCKY koopauHauujy uamely aomahux WHCTUTYUMja Y CeKTopy
npaege y buX;

— oJpxaBare nojeanHayHux cactaHaka uamely CCIKIEWN v krbyyHux goHaTtopa;

— Manupake JoHaTopcke noMohu y cknagy ca KribyyHum cTyboBuMa maeHtudmkoBaHum y CPCIT y
BuXu

— ynpasrbare oHaom 3a nposoferwe CPCIy buX.
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6) basa nodamaka npojekama y cekmopy npaede y buX

7)

8)

9

ba3a nogaTaka cBUX npojekata y cektopy npasfe y buX je ycnoctaBfbeHa Ha OCHOBY MHbopmaLmja

NpUKyNibeHnx m3 6ase nogartaka 0 goHaTopuma kojom ynpasrba UNDP, nnaHoBa paga foHatopa u

nojeanHaYyHMX cactaHaka ca aoHaTopuma.

Passujatbe fgetarbHe Gase nogataka npojekata y cektopy npasge y BuX nokasano ce kao Texak

3apgatak 36or Tora LTO:

— [oHaTopyu Hucy Hajborbe oarosopunu Ha notpedy CCIIKIMEW 3a nHdopmalwmjama, a MHOM 0f HUX
cmatpajy aa cy Beh gocrasunu ogroapajyhe nopatke UNDP npojekty manupata aoHaTtopa, cafj
cmjewTeHe y Cektopy 3a KoopawHauujy MeRyHapogHe ekoHomcke nomohu y MwunucTapcTsy
thuHaHcuja u Tpesopa (MOuT) u xene usbjehu aynnuuupatse;

— 0as3a nopataka 0 JoHaTopckoj nomohu kojom ynpasrba M®uT Huje 4OBOILHO AeTarbHa kako 6u buna
Of KOPUCTW Ha CEKTOPCKOM HMBOY. Ha npumjep, y 0BOj Basn nogaTaka, kateropusauuja npojekara y
cekTopy npasae y buX cauntbeHa je y cknagy ca KogHMM CUCTEMOM 3a nNpyxake noMmohun [upekumje
3a capafmy Y pa3Bojy y okupy OpraHusauyje 3a eKOHOMCKY capaimy M pa3Boj, LUTO HE 0JpaxaBsa
OArOBOPHOCTW W NoApyYje pafda MHCTUTYUMja cekTopa npaeae y buX, 0AHOCHO KibyyHa nogpydja
neduHucana y CPCIT y BuX. lNopen Tora, oBa 6a3a nopartaka CafapXu BPro OCKyAHe onuce
npojekata, YuMe je OTexaHO pa3ymujeBare O TOMe Koja BpcTa W 0b6uM JoHaTopcke nomohu je
npyxeHa ogpeheHum npojektom. Ctora je KOpuCT of MHOpMauuja cagpxaHux y oBoj 6asm
nogataka npojekata 3HavajHo orpaHudeHa. Y KomyHukauuju ca MduT, CCIMKMNEW pagu Ha
ucnpasuM oBux Hegoctataka. OuekuBatn je ga he ce yOp3aHO M3BPWWTW MCMpaBKe OBWX
HepocTaTaka. [loctojeha ©asa nogataka cektopa npaeae Yy BuX, kojy je passuo CCIKIMEN,
npeactaBmba fobap novetak, anu jy je notpebHo gorpagntn kako 6u ce nobosbliana kesnHa
Ta4HOCT.

Pazeujare 6a3ze nodamaka ca KoHmakmuma doHamopa y cekmopy npasde y buX

CCIIKMEMW je ycnoctaBno 0bumHy 6a3y nogaTtaka ca KoHTakTuma AoHaTopa koja nomaxe CCIIKMEN y

KOMYHMKaLMj ca JOHATOpUMa M oflaklwasa Npouec pasmjeHe MHgopMaumja yHyTap cektopa npaege Y

BuX. basa ce ogpxaBa Ha PENOBHOj OCHOBW Yy KOHTaKTUMa C (DOKYCHWM Tauykama, kako bu ce

o6e3bjeanna te3nHa TayHoCT.

Odpxasare pedogHUX cacmaHaka doHamopcke KoopduHayuje y cekmopy npasde y buX

CCIKMEW je ycnoctaBuo peaoBHM hopyM 3a IOHAaTOPCKY KoopaMHaLujy 3a notpebe cektopa npasae y

BuX Kkoju ykrbyyyje QoHaTOpe y CEKTOpY npaBhe, KibyyHe Aomahe WHCTUTYUMje W OCTane yYecHuKe

cTpatelukor npoueca. CactaHUM ce pefoBHO OApXaBajy Ha TPOM|ECEYHO] OCHOBU, Te Cy Bprno Aobpo

nocjehenn. Lurb cBakor cactaHka je MHcopMmucaT AOHATOPE O KibyYHUM aKTMBHOCTMMA Y CEKTOPY
npaeae y buX, casjeToBare AOHATOPA O Kiby4HUM noTpebama 3a uHaHCUpake W NOjeAHOCTaBIbEHE

Avjanora nameny rmaBHUX y4YecHuka cektopa npaeae y buX u goHatopcke 3ajeanuie. OBa MHULMjaTUBa

3Ha4ajHo nomaxe javarwy ocjehaja gomaher BnacHWWTBA, MO YCNOBOM npuxBaTawa npuoputeTa 3a

(hMHaHCHpake Of CTpaHe JoHaTopa Y NOTNYHOCTH, a KOju Cy NPeACTaBIbEHN Ha hopyMy.

Ycnocmaemawe ¢hopyma doHamopcke koopduHauuje ca BCTC buX, MuHucmapcmeuma npaede

u ¢huHaHcuja y buX

Cektop npaBpe y buX Beoma je pacljenkaH u3 pasnora LITO Ce CacToju of 3HaTHOr 6poja momahux

uHCTUTYLMja. EdbekTmBHO gomahe BNacHMLWITBO 3aBMCM O BWUCOKOM CTEMEHY KoopAuHaumje uamehy

aoMahnx yyecHuka y CTpaTeLlkoM npouecy, kako 6w cektop npaeae y BuX 610 jeAMHCTBEH y CBOM

HacTyny npema MefyHapoaHoj 3ajegHuumn. TpaHcnapeHTHocT CCIIKIMEW kao rnaBHe Tayke 3a

AOHATOPCKY KOOpAMHALM]y j€ nopacna, Mako Ce YMHM Kako CBJECHOCT O HErOBMM OLrOBOPHOCTUMA j€ jOLL

yBujek Beha yHyTap mefiyHapoaHe 3ajegHuue Hero mehy camum gomahum unctutyumjama. CCIKMEN je

paau Tora noBehao cBoje Hanope Kako 61 ce ycnocTaBMnM OAHOCK Ca FMaBHUM YYECHULMMA CTPATELLKOr
npoLeca y CEeKTopy NpaBae Ha OpXaBHOM, EHTUTETCKOM W HWMBOY bpuko auctpukta buX. Mopen Tora,

CCINKMEW je wHMumpao ycnocTaBrbatbe Mpexe [oHaTopcke KkoopauHauuje wameRy ®epepanHor

MuHucTapcTea npasge (PMI), kaHTOHANHWX MUHUCTapcTaBa npasge U defepanHor U KaHTOHaNMHUX

MWUHUCTapCTaBa (UHaHCH]a.
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Kako 61 ce noTtnomorno koopauHauuj uamehy MuHUCTapcTaBa NpaBae Ha APXaBHOM, EHTUTETCKOM U
KaHTOHANHOM HWBOY, dedeparnHiM MWHUCTApP NpaBAe OAPEAMO je AOHATOPCKOr KOOpAWHaTopa ucnpepd
oBor Munucrapctea. CBeyKynHM Lnib M3rpagmwe ogHoca uM3Mefy MHCTUTYUMja cexTopa mpasae Yy buX
Huje camo nosehatu TpaHcnapeHTHoct CCIIKMEW, Beh u ycnoctaButi hOpyM 3@ YYECHUKE Y
[IOHATOPCKOj KOOPAWHALIM|M HA CBMM HMBOMMA cekTopa npasae Yy buX. Takas dopym Koju Gu Boano
CCIMKMEW Munuctapcta npaeae buX, npeacraBrbao 6u BaxaH MO KPpOBHe KoOpAWHaLuje nomohu u
npoueca ycknafhueawa npuoputeta y cektopy npasge y buX. dopym moxe nomohu u y pasmjeHu
WHdopmaLmja 0 npojekTMa, Kao M y npahewy U3BpLIewa pacnogjene nomohn W nosehaHe
OArOBOPHOCTM Y TOM NpoLecy.
Mopen muuHncTapctasa npaeae, MK B buX n BCTC buX, Takohe, Tpeba 6utn unaHom hopyma cexktopa
npaege y buX, ¢ 063upom Ha Herosy ynory ,rapaHta HesaBucHocTU* npaBocyha y buX. Mpema 3akoHy
0 BCTC BuX, Bujehe uma oaroBopHocCT ,,...nokpemamu, Hadanedamu u K0OpOUHUPamu npojekme Koju
ce 00HoCe Ha noborblame nhumarba 6e3aHUX 3a ynpae/bawe CcydogumMa U Mmyxunawmeuma,
VKkibydyjyhu mpaxere ¢huHaHcujckux cpedecmasa u3 O0omahux u mefyHapoOHux usgopa...”. OBe
nocnose obaBrba Opjerberbe 3a nogpiky y oksupy Cekpetapujata BCTC BuX. CCIIKIMEW je yHyTap
mexaHn3ama nposofewsa CPCI y BuX cdopmanusosao capaawy ca ocobrbem Cekpetapujata BCTC
BuX. Mehytum, noctoju notpeba ga ce Ta capagra UHTEH3nBMpa. MMoapydja y Kojuma oBa [Ba Tujena
Mory capafuBaTti, nopen ocTanor, ykibydyjy: oapehuBate npuoputeta 3a notpebe duHaHcUpara,
3ajeJHMYKM Pa3BOj NPOJEKTHE AOKYMEHTauuje W npujeanora, 3ajeaHuykn npUcTynu [OHATOPCKOM
(hMHaHCHpakby, Te 3ajeAHMYKO MHCUCTUPatbe Of AOHATOpa Ha ycknafuBawy cBojux byayhux nnaHoea 3a
nomoh ca npuoputeTma Koju cy wugeHtucpukosawu y CPCI y BuX. bnucka capagwa wnsmehy
Munuctapctea npasge buX n BCTC BuX 3axTvjeBa BMCOK HMBO KamauuTeTa rbyACKWX MOTEHUMjana,
kako y okupy CCIKMEMW, Tako n Cekpetapujata BCTC BuX, koju cy TpeHyTHO orpaHnyeHun. Kako 6u ce
nocturna bosba capagta, 0bje MHCTUTYLMje Tpebahe JOAATHO YNOXMTU Y Aarby U3rpagtby kanauuteTa
ocobrba 3a KoopanHaLmjy AoHaTopcke nomohu.

10) Manupawe doHamopcke nomohu npema npozpamuma u3z CPCIy buX
HaupT matpuue Mmanupaka JoHaTopcke MoMohW je pasBujeH carnacHO ca KIby4YHUM Mogpyyjuma u
ctpatewkum nporpamuma CPCI1 y BuX. MaTtpuua npeacraBrba rpaguuki npukas 3acTynsbeHoCTy
nojeanHUx JoHatopa yHyTtap 3agatux obnactu CPCIy buX. Matpuua 3axTjeBa aarsy noTepay, Aopagy
1 PEAOBHO axypupare.

11) Ycknahjueawe nnaHosa u cmpameauja cekmopa npasde y buX
YBeaeHn cpearopoyHM BYLETCKM NPOLEC, KOjW Ce axypupa Ha roaullikb0j OCHOBW, NMPUMIEHMB je Ha
CBMM HMBOMMaA Bnactu y buX, a nma 3a uurb NoBe3nBame CTpaTeLKMX nnaHoBa u Oyuyeta. MocTojake
MHOFOCTPYKMX MNaHoBa M cTpaTervja y NpowunocTy je A0BOAWNO A0 Aynnuumuparwa u cnabrbera Bese
namehy nnaHoea u npoueca aogjene cpeacrtaea. Ycajawem u nposohewem CPCIl y buX noe ce y
npaBLy OTKNatbatba pu3nKa of Npeknanawa W cykoba uamefy pasnuuuTux cTpatervja U nnaHosa y
cektopy, ob3ampom ga CPCI1y BuX npeacraerba KpoBHW OKBUP KOju 0byxBaTa CBE AujenoBe cekTopa
npasae y buX. YcknahuBawe nnaHoBa he ce Aarbe yHanpujeaut kaga MUHUCTApCTBa W apyre
WHCTUTYUMje cekTopa npaBde Yy buX ycknage cBOje WMHCTUTYLMOHanHe cTpaTellke W onepaTUBHE
nnaHose ca CPCI1 y buX. OBo ycknafhueawe he nomohu Bnactuma buX y oapehusawy npuoputeta u
[OHOLIEHY ONTUMAnHe OAnyke O pacnofjeny orpaHnyeHux ByueTckux CpeacTaBa, a foHatopuma he
MPYXMTK jacHe CMjepHMLIE Npema NogpyYjumMa y Kojuma je tuxoBa nomoh HajnotpebHuja.

12) OzpaHuyeHu kanayumemu doHamopcke koopduHayuje y cekmopy npaede y buX
CCIIKIMEW je HanpaBno uckopak y npeyaumatby BOACTBA Y KOOPAMHALWMjI JOHATOPCKE NOMORKM Ha HUBOY
cektopa npasae y buX. Mefytum, CCIKIEWN je jow yBujek y npoLiecy 3anocnera aoaaTHor ocobrba u
teroBe obyke. Mmajyhu Ha ymy nocebHe OKOMHOCTW kOje npou3urniase W3 ycTaBHE pacnogjene
OArOBOPHOCTYW, EHTUTETCKA W KAaHTOHanHa MUHUCTapcTBa npasae, kao u MK B[l BuX Takohe, Tpebajy
aKTMBHO Y4€CTBOBATU Y MPOLIECY AOHATOPCKE KOOpAWHaLMje. HaxanocT, 0BWU YY4eCHULM Y CTPaTeLLKOM
npoLecy TPEHYTHO Hemajy KanauuteTe npey3eTit OArOBOPHOCTM 3a OOHATOpCKy koopauHauujy. OHor
TPeHyTKa kaja ce nosehajy kanauuTeTW OOHATOPCKE KOOpAWMHAUMje Y KIbYYHUM WHCTUTYUujama Y

®uHanHu M3sjewwTaj o npahetby 1 npoLjenu echekTBHOCTM AoHATOpCKe noMohn y cektopy npaege y buX, ycsojer Ha 4. MK, ogpxaroj 30.6.2010. roguHe
AyTop: CCTIKMNEN



cektopy npasge y buX, gohun he u fo nojavaHor BogcTBa M Aomaher BNacHWWTBA Yy AOHATOPCKO)
nomohu.

13) lMomewkohe koje cy ce nojasune npu ycnocmaes/baky doHamopcke KoopduHayuje y cekmopy
npasde y buX
 nopen HajborbMx Hamjepa, NocTu3ame KoopanHaLmie namehy gomahnx MHCTUTYLM|A HUje jeAHOCTaBaH
3ajaTtak y Tako Pa3HOMMKOM CEKTOpY npaeae, kao WTO je To cnyvaj y buX. CrnoxeHocT ycTaBHe
CTpyKTYpe BuX HyXHO ce ogpasuna u Ha CTPYKTYpy cekTopa npasge y buX uuja je kapakrepucrtuka
Benuk Opoj yyecHnka y ctpaTtelukom npouecy (13 munuctapctasa npasge, BCTC buX, MK B[ BuX),
ABOCMMCIIEHN MERYMHCTUTYLM|CKM MaHAaTU U OArOBOPHOCTW, T YECTO CYMPOTCTABILEHW LUILEBU W
CYKOBIbEHN MHTEPECH, LITO NOHEeKan AOBOAM [0 y3ajaMHOr Kouetba. AHEKC 2. MpuKasyje BULLECTOJHOCT
YYECHMKa CTpaTELKOr NpoLeca Yy CekTopy npasae y buX, Te muxoBUX ogHOCa Y CMUCAY KoopauHaLmje
poHaTopcke nomohu. Benuku 6poj cTpatewkux nporpama CPCIM y BuX Hactoj YKNOHUTK
He(YHKLMOHaNHe cacTojke y CekTopy npaeae Yy buX.

14) YcnjewHu npumjepu usepadmwe domahee enacHuwmea y nodpyyjuma cekmopa npasde y buX
YcnocTaBrbare U yHKUMOHNUCare pojekta 3emrbuilHe agmuHucTpaumie (M3A) npumiep je npojekTa
koju m3rpafyje ocjehaj nokanHor BnacHULWTBa Hag nomohu y cektopy npasae y buX. Y anpuny 2003.
roguHe, notnucaH je MemopaHaym O pasymujeBary U3MeENY eHTUTETCKUX MUHWUCTapcTaBa npasge W
poHatopa (SIDA, ADA u GTZ) kojum je aedmHucaH obum npojekta, Te AeduHUCaHe ynore W
O[roBOPHOCTM noTnucHuUa MemopaHayma. Hosu MemopaHaym o pasymujeBaty NOTAKUCAH je Yy MapTy
2006. roguHe, KOju YKIby4yje 1 EHTUTETCKE reofeTcKke ynpaBe, a NOAPLLKA je NPOLUMPEHa W Ha KaTacTpe.
Pesyntat notnucuBama MemopaHayma 6una je u ycnocTtaBrbawe CaBjeTogaBHOr KOOpAWMHALMOHOT
onbopa 3a semrbuiLHy agmunuctpauujy (CKO3A) koju umHe gomahe uHctutyuumje. Momoh koja ce npyxa
nyTem ose wHuLjatuee he nsHocutn 14,8 munuoHa eypa, a npotexe ce og 2001. oo 2010. roguHe ¢
moryhHowhy npogyxeta. Ycnoctasrbare CKO3A gobap je npumjep paga goHatopa npema noseharby
pomaher BnacHuWTBa Hag nomohu y cektopy npasge y buX.

[MOKA3ATEIb 2: ,,YCKIIABUBAE: [10Y34AHU CUCTEMU Y CEKTOPY PABAE U [JOHATOPCKA
YNOTPEBA OBUX CUCTEMA*

[MOKA3ATE/b 2a: ,,BYIIET*

[MOKA3ATE/b 26: ,,JABHE HABABKE*

[MOKA3ATE/b 2y: ,,#UHAHCHUJCKA PEBU3NJA”

CTEIEH HATPETKA: ,,YMJEPEH*

Osaj nokasarters Mapucke aeknapauuje npoujeryje CTeneH y KojeM Apxasa koja npuma nomoh npumjeryje
CUCTEM 3a jaBHe HabaBKe W ynpaBrba jaBHUM (h1HaHCKjama, TaKo LUTO:

— VNN crvjeam WKpoko npuxaaheHe npakce;

—  Wnn cy y TOKy pecpopmCKi NpoLiecy kako 6u ce To nocTurmo.

3a notpebe oBor u3BjelTaja, OBaj NokasaTerb NpoLjerbyje W3OPXKIbUMBOCT CUCTEMA YnpaBibakba jaBHUM
(huHaHcujama y cektopy npasge y buX. Osa npoujeHa y3uma y 063up 1 cTeneH ycknaheHoCT aoHaTopa ca
cMCTeMUMa napTHepa, no nuTaky OyleTa, jaBHUX HabaBkn 1 cucTema (PUHAHCHCKUX PeBM3Mja.

CroxeHoCT opraHusaumjcke CTPYKType cektopa npasae Y buX npefcrtasiba Benukn 13asoB ycknafusarby
[oHaTopcke nomohu ca cuctemuma ycnoctasrbeHum y buX. He usHeHalhyje Hu TO Kako je JoHaTopcka
ynotpeba cuctema BuX jow yBujek Ha MPUIUYHO HWUCKOM HUBOY, C 063WpOM [da kBanuTeTa ynpasibatba
jaBHUM (huHaHCUjama, MpoLecoM jaBHUX HabaBku M cucTEMA peBu3mje, jo YBMjeK HWje ogrosapajyha.
MexaHu3mn koopauHauuje v npoueaype Bohewa eBuieHuuja u ussjelwTaBawa 0 nomohu, Takohe, cy y
npouecy ycnoctaBrbakba, WTO AOHATOpUMa [OL4ATHO OTexaBa KOpWULLTEHEe YCMOCTaBIbeHUX cuctema y
3HauajHujoj mMjepw.

Ha ocHoBy [jone npefcTaBrbeHNX 4okasa, TPEHYTHU CTENeH HanpeTka y Be3n ca nokasaTterbeM 2 ounjereH
je Kao ymjepeH.
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[MOKA3ATE/b 2a: ,,BYIIET*
CTEINEH HATPETKA: ,HU3AK"

[yropoyna Bu3uja 3a buX je nyHonpasHo unaHcTBo y EBponckoj yHuju (EY) u NATO. BuX je notnucana
Cnopasym o ctabunusaumjv u npuapyxmeaty ca EY u Tume yunHuna npsu kopak 3a npujem y EY. CarnacHo
CBOjOj BM3Mj1 0 npujemy y EY, buX TpeHyTHO NpoBoan CpeaHOopoYHe NONUTHKe KOoje Cy caapkaHe y 6pojHuM
cTpaTelknm LOKyMeHTUMa, kao wTo je CTpaTteruja uHTerpucawa buX y EY, Ctpaternja pedopme jaHe
ynpase y buX, Te CPCIy BuX, unju je unrb ycknahusare GyyeTckor npoueca, cuctema jaBHUx Habasku U
cucTema peeuamnja ca oHUMa Koju ce npumjersyjy y EY. [lo caga cy buX, eHtutetn n bpuko guctpukt buX
CMopo NOCTM3anu Hanpegak y ycnocTasrbaty Noy3faHnx cucTema 3a ynpasrbatbe jaBHUM (uHaHcHjama.

[arbe javawe Kpeaubunuteta npouedypa M npakcu y Be3u ca Oyyetuma, jaBHUM HabaBkama K
(hMHAHCK{CKUM peBW3Mjama, KOju Cy rNaBHU ENeMeHTU Yy ynpaBrbatby AOAJeNoM 1 ynoTpebom pa3BojHuMX
cpeacrasa, nomohu he ycknafhusary AOHATOPCKE NOApLLKE Y cekTopy npasae y buX. Tpeba Harnacuty kako
Crpateruja pedopme jaBHe ynpase buX, nornaere 4.2 0 ynpaBrbawy jaBHUM (DUHAHCUjaMa, TE HeH
Akuvmonu nnax 1, npeasuha Benuka nobosbLuaka 0BOr CUCTEMA, Te NOCTaBIba CIOXEH NNaH pedopme Koju
je Tpebano nposectn Ao 2009. roguHe. HaxanocT nomaum y oBoj 06nactu, kao M reHeparnHo Ha nnaHy
pedopMe jaBHe ynpaBe Cy jako Manmu. TPeHYTHO He NOoCTojM A0BOSbaH 6poj AoHaTopa Koju cy ce
onpeauvjenunu 3a ynotpeby cuctema buX 3a ynpaerbate jaBHUM (buHaHcMjama, ca uysetkom PoHaa 3a
onopaBak cektopa npeayseha n ®oxga 3a pechopMy jaBHe ynpase.

[lopaTHa npenpeka LWMpOj AOHATOPCKOj ynoTpebu OyyeTckux npoueca npeacTaBrba MNOAM|ErbEHOCT
noctojeher cuctema duHaHcupara y cektopy npaege y buX, To ject 14 oaBojeHux Oyuyeta. 3HavajHuja
ynoTpeba cuctema ynpasibaka jaBHAM (pUHaHCWjama Of CTpaHe [oHaTopa 3aBucuhe O npoBofery
pedopmm 0BUX cucTeMa Koju cy carnacHn Ctpateruju pechopme jaBHe ynpase BuX, Te oHux npeasuheHnx
CPCIMy buX.

JOKA3U:
1) HekoopduHupaHu 6yyemcku kaneHdapu y buX

Hekn of 3HavajHujux HegocTaTaka y mpouecy npunpeme Oyueta gelasajy ce 360r: HEKOOPAMHMPAHMX
OyleTckux kaneHaapa koju ce ynotpebrbasajy y 14 jypucaukumja cektopa npasae y buX jep ce pegocnujean
W BPEMEHCKM OKBMPU CBake Of KIby4HUX onepauuja pasnukyjy MeRy pasnuunTtuM HUBOMMA BNACTH,
HECUrypHOCTU Y MNaHupawy npuxoda TOKOM MpunpeMe CPearOpPOYHWMX OKBMPa pacxoda, Hecrnarawa
ByleTckux npoLjeHa O M3HOCY LoHaTopcke MOMONM Kojy npunpemajy Bnactu BuX u CTBapHWX TOKOBa
[oHaTopcke nomohw koje LoHaTopu pacrnogjersyjy y oapefleHoM cekTopy, Te Heycnjex Bnaga y buX oko
bnarospemeHe npunpeMe OKBUPHUX Nofgataka O pacxoauma, To jecT oapefuBare ropwe rpaHuue yKynHor
ByyeTa.

2) HeycknaheHocm 6yyemckux 3axmjeea u npuopumema y cekmopy npasde y buX

MaBHW HepoCTaum y npouecy yTBphuBama byleTa 3a nojeauHadvHe ByLIeTCKe KOPUCHWKE HA HUBOY CeKTopa
npasge y buX ogHoce ce Ha HeycknafeHocT ByLeTckux 3axTjeBa, C jeaHe CTpaHe W nnaHoBa W npuopuTeTa
WHCTUTYUMja, Ca Apyre CTpaHe, amu MocToju nap w3ysetaka, kao wrto je 1o BCTC buX koju og ceora
ycrocTaB/baka MoBesyje CBOj OyLeT ca MHCTUTYUMOHanHuM nnaHoM. [lopen 3akoHCKMX 3axTjeBa 3a
npunpemom 6Byyeta Hacnpam npojekata, OyLETCKM KOPUCHULM CKOpPO CBE MHWUWjaTMBE CMaTpajy
npuoputeTHUMa. Kao pesyntat Tora, kaga HagnexHO MUHWUCTApPCTBO (PUHAHCMja 3anpuMm 3axTjeB Koju ce
Tnye Byyerta, roToBO My je Hemoryhe oapeduTi Koje akTUBHOCTW Cy O MCTMHCKE BaXHOCTW W Tpeba nx
(bMHaHcUpaTK, a Koje Ce MOry W30oCTaBMTU WNK OOroauTW 3a cnujepehy roguHy. byuetcku 3axTjeBu Koju
[onase u3 Benvke BehHe WHCTUTYUMja cekTopa npaeae y buX umajy TeHaeHumjy nrHopucara notpeba 3a
ofpehuBaem npuoputeTa U NoBesuBama MHULMjATUBA UMW aKTUBHOCTU Ca LPXaBHUM MMM CEKTOPCKUM
cTpaTervjama v nonuTMkama. Ycnujeq oBora, cteneH ycknaheHocTu uamehy ByleTa u ctpaTewwkux niaHoBa
penaTuBHO je Hu3aK.
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3) Hesadoeomaeajyhu nnaHoeu pacxoda

HakoH ycBajawa Oylieta, HagfexHO MUHUCTAPCTBO (DUHaHCMja 3axTujeBa of OyLIeTCKMX KOpPUCHMKA
(hMHanu3upare 1 AOCTaBy CBOjUX MnaHOBa O u3Bpllewy Oyuera. MHore MHCTUTYUMje UCMywaBajy OBaj
3aXTjeB Ha HauMH TaKo WTO u3jaBe Aa he ce MjeCeyHo YTPOLUMTM jeaHa ABaHAECTMHA YKYNHO AOAWjeSbeHor
Byyeta. [eHepanHo roBopehu, He Moknawa Ce [OBO/BLHO Maxtke Mpouecy npunpeme nnaHoBa pacxoja
ByeTCKUX KOPWUCHWKA, LUTO pe3ynTipa CMakeHUM KBanMTETOM npoueca u3Bplewa. Hagnexsa
MUHUCTApPCTBa (DMHAHCMja MOry HaarnedaTi u3Bpluewse Byyeta myTem cuctema Tpesopa, kao 1 umatu
npucTyn Tpoeky bylieTa Ha AHEBHOj 0CHOBW. OHa cy y MOryhHOCTW NpaTuTK pasniuke uameny npeasuheHor
W CTBapHOr Tpowewa cpeactaa K3 Oyyeta. CeBu OyLETCKM KOPUCHULM LYXHW Cy MUHWUCTapCTBMMA
(bMHaHCKja JocTaBrbaTh TPOMjeceyHe 13BjeLuTaje, MeflyTum Te uHopMmaumje He cagpxe LOBOSbHO feTarba
kako 61 MuHMCTapcTBMMa (uHaHcuja Buno omoryheHo mojavatv ByLeTcky AucUMNAMHY ycnopefuBarem
[OCTaBSbEHNX MOBPATHUX WHGOpMauMja U CTBapHUX pacxoda. lpema Tome, MWUHUCTapCTBa (huUHaHCHja
nponywTajy npunuke yoyasara npobrema y u3spliewy byleTa y nojeanHavyHuM WHCTUTYyLMjama cektopa
npasge y buX.

4) OzpaHuyeHu kanayumemu sbyAcKkuX NomeHyujana 3a npunpeMy u usspuwere 6yyema

Ibypackn noTeHUujanm v BjelTUHe Koje MHCTUTYLMjaMa cekTopa npaeae y buX Tpebajy omoryhuti npunpemy
N u3BpLUete ByleTa Cy Ha HUCKOM HMBOY, 360r uyera cy OyyeT HeJOBOMbHO aHanmMaupanu. Y npouecy
npunpeme u usBpliewa byleta 3HavajHo he nomohn garba TexHudka yHanpeherwa 1 pa3Boj kanauuteta.
Tpeba uctahu kako he ynotpeba cpefrOpOYHNX OKBIMPA pacxoda GuTK KibyyHa y cMucny noborbluara Ha
ycrocTaBsbaky Be3a u3mehy passoja nonutuka, ogpefueara npuoputeta u Byyeta.

[MOKA3ATE/b 26: ,,JABHE HABABKE*
CTEINEH HATPETKA: ,,.YMJEPEH"

HOKA3:
1) [HoHoweme u npumjeHa 3akoHa o jasHUM Habaekama

MapnameHTapHa ckynwTuHa buX je kpajem 2004. roguHe ycBojuna 3akoH o jaBHUM HabaBkama BuX koju je
KOHUMNMpaH Ha 3akoHopascTBy EBoncke yHWje O jaBHMM HabaBkama, anu jow YBWjEK HWje Y MOTMYHOCTU
ycknafeH ca MCTUM. 3aKOH Mpyxa OKBMP 3a €(EKTUBHMjU CUCTeM jaBHWX Habasku y BuX, npatehu
ogrosapajyhe ypeabe u nponuce EBoncke komucuje o jaBHUM HabaBkama. Y cknagy ca 3akoHOM, OCHOBaHa
je AreHuuja 3a jaBHe HabaBke BuX Koja fjenyje kao LeHTpanHa kaHuenapuja 3a ycnoctasrbame cTaHhapaa
W npouedypa Yy npouecy jaBHux HabaBkn. Cama HabaBka je [AeleHTpanu3oBaHa Ha MojefuHayHe
MHCTUTYLMje. MefyTum, 1 nopep ycBajawa 3akoHa 1 OCHUBaKba AreHuuje, U3BjeLlTaju 0Be UHCTUTYLM]e, Kao
W PEeBM30PCKM, YKa3yjy Ha TO Kako Ce YCrOCTaB/bEHWN CUCTEM jaBHWX HabaBKW joL yBUjEK HE NpUMjerbyje Y
3aposorbasajyhoj Mjepu. locTojehu 3akOHCKM OKBUMP, YKIbYYyjyhn W HW3 MOL3AKOHCKUX akata, cmarpa ce
NpecroxexuM 1 npobremMaTMyHUM 3a NPUMjEHY O CTPaHE CBUX YYECHUKA Y CUCTEMY jaBHWUX HabaBKK, Kako
[omahux Tako u ctpaHux. Kao pesyntat Tora, 3akoH je BEN HEKONWKO nyTa MujewaH Of CBOr yCBajarba, a
notpebHe Cy M AoAaTHe W3MjeHe Y Luiby nojedHOCTaBrbera npoueadypa jaBHux Habasku. MMoTpebHa cy
MHora nobosbluaksa, ykrbydyjyhun: 3anowrasare ogrosapajyher ocobrba y AreHupju 3a jaBHe Habaske buX,
Kao W yHyTap NojeAnHauYHNX MHCTUTYLM|a; Te npyxawe goaaTtHe obyke n3 obnactu jaBHUx HabaBku, kako ou
ce obesbjeguna noysgaHoct cuctema. [loHaTopcka 3ajegHuua y BuX HepasHO je moyena npusHaBaTy
Hanope koje YuHe Bnactu y buX 3a nobosblare npoueaypa jaBHux Habasku. Ha npumjep, AOHaTOpH Koju
y4ecTByjy Y (hoHOOBMMA 3a OnopaBak cektopa npepyseha u pedopme jaBHe ynpase CROXMNN cy ce kako he
y NpUMjeHn KOpUCTUTU 3aKkoHoAaBcTBO BuX o jaBHMM HabaBkama y CBMM CBOjUM aKTUBHOCTUMA Y MOIby
HabaBke. He noctoju cuctemcka ynotpeba npoueaypa buX 3a jaBHe HabaBke 3a NpojekTe y CEKTOPY NpaBae
y buX og ctpaHe ponatopa. Anu, CCIKIMEW Mwunuctapctsa npasge BuX n BCTC BuX, 3ajeqHo ca
[OHaTOpUMa page Ha ycnocTaerbaky oHaa 3a nposohewe CPCIT y BuX koju he 6utn 3acHoBaH Ha
npuHumunuma ®oHga 3a pedopmy jaBHe ynpase M cnujeguhe npumjep kopuiiTera 3akoHogascTea buX o
jaBHUM HabaBkama.
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[MOKA3ATE/b 2y: ,,#UHAHCHUJCKA PEBU3NJA”
CTEINEH HATPETKA: ,,.YMJEPEH"

YCnpKoC YMHbEHULM 1A je pa3Boj BarbCKIX U YHYTpaLLbUX cUcTeMa (UHaHCHjcke peBuanje y buX jow ysujek
y NOYeTHOj hasn, Hekn goHaTopu y BuX oanyumnu cy npusHati Hanope Bnactu buX y oBom nogpydjy u
npumjetbnBatn gomahe cucteme pesusmje. [pobnemm ca UHAHCU[CKUM peBM3MjamMa joLL YBUjeK CY
yourbiBM, a noTtpebHa Cy W 3HauajHa nobosbluiara, kako 6u ce y MoTMyHOCTW 3agobuno nosjepere
[oHatopa. lNoborblwara y 0BoM noapyyjy Tpebajy 6utn ycko nosesaHa ca kpoBHoM CTpaternjom pecopme
jaBHe ynpaBe BuX n keHUM akLMoHUM NaHoBKUMA.

JOKA3U:
1) Ycnocmassrbawe cucmema yHympawHux KOoHmpona

Bnactu y BuX unHe Hanope Ha ycnoctaBrbaky eeKTMBHUX CUCTEMA (DUHAHCU]CKE peBU3UjE NPUMjEUBIX
Yy CBWM jaBHUM CeKTopuMa, YKrbydyjyhn u cektop npasge y buX. CnorbHe (uHaHcujcke pesuanje npoBose
TPU PEBU3OPCKE UHCTUTYLMje, Ca HaANEXHOWNY 3a UHCTUTYLMje Ha OpXaBHOM, Te HuBOY ®enepaumje buX u
Penybnuke Cpncke. OBa Tpu HUBOA BnacTi ycnocTasune cy KoopanHaumoru ogbop ¢ unrbem ogpefueatba
[OCIbeHUX CTaHAapAa U CTeNeHa KBanuTeTe peBu3mnje 1 OArOBOPHOCTM y Criyyajy 3ajeHUYKUX aKTUBHOCTM.
/A nopen ycnocTasrbara PEBU3OPCKUX CUCTEMA, PEBU3OPCKE MHCTUTYLMjE Ha OPXABHOM W EHTUTETCKUM
HMBOMMA OTKpune cy 030urbHe HegocTaTke Yy npakcama CBWX HuBOa BracTu. bes o63upa Ha OpojHe
PEBM3OPCKE Hamnas3e Koju roBope O CcryyajeBMMa 3noynoTpebe jaBHWUX CpeacTaBa, MOKPEHYTO je camo
HEKONWKO KPUBMYHMX CnyyajeBa. HepocTaTak W3BpLUHOT MOCTYNKa y cryyajy HeogroBapajyher ynpaerbama
(hOHOOBMMA, Ka0 W aKTMBHOCTM Koje BW npaTune oBe W3BjelTaje M MpUMjeHa pesyntata U npenopyka
peBusnje, ymarwyje nosjepewe [oHaTopa Yy peBusopcku cuctem buX. W3sjewraj EBoncke komwucuje o
HanpeTky BuX 3aburbexuno je kako npunpeme BuX y obnacti cuHaHcujcke KOHTpore Hanmpegyjy, anu
cnopo. MotpebHu cy jaun Hanopu kako 61 ce noborbliana yHyTpallkba GUHAHCK|CKa KOHTpONa M NoCTynake
Mo PEeBM3OPCKUM U3BjeLLTajUMA.

2) OepaHuyeHu 6poj jeduHuya 3a yHympawHy KOHmMpPONy y UHcmumyyujama cekmopa npaede y
buX

3aKoH O MHTEpHO] PEBU3MjM j€ JOHECEH Ha OPXABHOM W eHTUTETCKMM HuBouMa. Mpema oapenbama oBor
3akoHa moTpebHO je ycnocTaBUTK LiEHTpanHe jeanHue 3a xapmonusaumjy (LJX) y okBupy mMuHuUCTapcTaBa
tuHaHcuja. Ynora LJX je, namely octanor, Hag3op Hap npoBofewem nponuca u3 06nact WHTEpHe
peBu3Nje W KOOpAWHaUMja paja jeauHuua WHTEpHe peBuanje y ApyrumM wHcTuTyuujama. Ceaku GyueTcku
KOpUCHWK 0baBesaH je YCrocTaBuTy jeduHULY 3a WHTEPHY PeBU3Njy Npema Kputepujymuma Koje feduHue
LJX, ysumajyhn y 063up ykynaH roguiirwn Gyuet, 6poj 3anocneHnx, CNOXeHOCT TpaHcakuuja 1 cTeneH
pusnKka Koju je ykrbyyeH. Munuctapcteo npasge buX je kpajem 2009. roguHe 3anociuno jegHor UHTEpHOr
pesusopa MefyTum gpyre MHCTUTYLMje cekTope npasge Yy buX, pagu Hegoctatka PUHaAHCK|CKUX CpeacTaBa,
JOLL yBUjEK HUCY yCrOCTaBuIE CBOje jeAuHULE 3a YHYTPaLLkbY KOHTPONY.

3) OepaHu4eHo doHamopcko kopuwmere KaHyenapuje enaeHoe pesusopa buX

[oHaTopu koju yyecTByjy y ®oHay 3a onopasak cektopa npeayseha u ®oHay 3a pedopmy jaBHe ynpase cy
ce Oonpeaujenunu noBjepuT OArOBOPHOCT 3a (DMHAHCKHjCKe pPeBu3nje CBMX NpojekaTta, Koju ce (uHaHcupajy
nytem oBa Aea oHaa, KaHuenapuju rnasHor pesusopa buX. He noctoje apyru Aokasw 0 LOHATOPCKUM
CpeacTBMMA Y CEKTOPY NpaBze Koju KOpUCTe PeBU3OpCKe kanauutete buX.
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[MOKA3ATE/b 3: ,YCKIIABUBAKE TOKOBA NMOMORNA CA NPUOPUTETUMA CEKTOPA IMPABHE
buXx*
CTETEH HATPETKA: ,,HU3AK*

Kako 6u Guna edektuHa, goHatopcka nomoh Ttpeba 6wt ycknaheHa ca OpKaBHUM U CEKTOPCKAM
cTpatervjama W npuoputetTuma. Y Uuiby npoujeHe ycknaheHocTu nomohw, [lapucka aeknapauuja
npenopyyyje BpLUEHe NpoLjeHe yajena noMonu WHBECTUPaHE Y BagwWH CEKTOP Koju je 3aburbexeH y
ApxaBHUM ByleTMa 3eMarba napTHepa. Y 0BOM W3BjeLUTajy NpoLjetbyje ce Yano MHBECTUpaHe NoMohu Koja
je 3aburbexeHa y OyueTuma MHCTUTYUMja cekTopa npasae Yy BuX u cteneH y kojem goHaTopu ycknahyjy
nomoh ca npuoputeTMa cektopa npasge y buX.
Ha ocHoBy Aone HaBedeHux [oka3a, TPEHYTHU CTeNeH HanpeTka Yy Besu ca nokasarerbeM 3 oujeyje ce kao
HU3aK.
JOKA3N:
1) [ocmojame 3Ha4yajHO2 packopaka u3mely pacnodujesbeHe u 3aburbexeHe nomohu y 6yyemuma
uHcmumyuyuja cekmopa npasde y buX
MocTojehn packopak u3meRy pacnogujerbeHe 1 nomohu 3aburbexere y OyleTuma pesynTar je HenocTojarba
KOOpAMHMPaHOr cucTeMa yHyTap cektopa npaege y buX 3a peructpauujy goHatopcke nomohu. [loHaTopu cy
Tpa4uUMOHamNHO OUPEKTHO capahuBani ca nojeAuHavyHuM WHCTUTYLMjama cektopa npasge Y buX u nomoh
Huje cucTeMaTiHoO GurbexeHa, HUTK Cy MHGOpMaLMje pedoBHO axypupaHe Ha CEKTOPCKOM HUBOY.
2) Ycknahueare ca nompebama nojeduHayHUX UHCMumyuyuja cekmopa npasede y buX
lMocToje fokasW O JOHATOpUMa KOjU Cy npyxanu nomoh no 3axTjeBuMa MOjeANHAYHUX WHCTUTYUMja.
OuHaHcupatse kpo3 npojekte EBoncke kommucuje (CARDS u IPA) 3acHOBaHO je Ha 3axTjeBuMa NojeAuHavHMX
WHCTUTYUMja cekTopa npasge y buX. HakoH yceajara CPCIly buX cBe Buwe fonasn Jo ycknahueara
TOKOBa [JOHATOpCKe MOMONM Ca npuopuTETMMA CEKTopa npaBde. 3HavajaH WUCKopak Yy ycknahusarby
[oHaTopcke NomMohn ca NpuopUTETUMA CEKTOpa NpaBhe Ce OYeKyje HaKOH YCBajarba WHCTUTYLMOHAIHUX
CTpaTelkux OKBMpa y CBUM MHCTUTYUMjama cektopa npasge y BuX. Ouekyje ce pa eHTuTeTcka W
kaHTOHanHa MuHucTapctea npasge, Te MK bl buX ycsoje nomeHyTe nnaHose, koju cy y cknagy ca CPCITy
BbuX po cpeguHe 2010. rogwHe. Ha oBaj HauuH MHCTUTYUMje cekTopa npasae Y BuX he umatu jacHo
peduHncaHe npuoputete Koju he ofpaxasaTtv NpuopuTETE LjenokynHor cektopa npasge y buX, wro he
npencTaerbati fobap ocHoB 3a byayhe TokoBe AoHaTOpCKe NOMohM.
3) [Mompe6a 3a noborbwaHum cucmemom npahewa u bumexewa doHamopcke nomohiu cekmopy
npaede y buX
Mpahetbe 1 Burbexere goHaTopcke nomohu y cektopy npasge y buX koje Bpwn MuHUCTapCTBO Npasae
BuX notpebHo je nobosbwatn. OBo o MunncTapcTBa npasae buX 3axTujesa javase CBjECHOCTM AOHATOpa
y cektopy npasge Y buX o BaxHocTM perucTpauuje nomohu y byayhHoctu. BunatepanHu cactaHum ca
[OHaTOpuMa, pefoBHU CacTaHUM [LOHATopCKe koopawHauuje, Bepudukauuja uHgopmauuja y CCMKIEN
6a3n nogataka v noTephuBare HalpTa MaTpuLe AoHaTopcke nomohu upafeHe 3a krbyyHe aujenose CPCI
y BuX kopuctuhe ce kao pobpa novetHa ocHoBa. [loHatopu 6u Tpebanu GnaroBpemeHo obasjeluTaBaTy
CCIKMNEW o nnannpaHum gogjenama nomohu ga 6u ce nomorno yTephuBary WTO TayHujux byyeta. Mcto
Tako Tpebajy noveTn oaBajath Behe aujenose cBoje NOMONN 3a YKiby4yere y bylieTe ApXKaBHUX, EHTUTETCKIUX
n Bnage bpuko auctpukra buX, wro je nosesaHo ca npuoputetuma CPCITy BuX.
4) [Mompeba 3a nobosbwarem npomoka uHgopmayuja usmelly cekmopa npaede y BuX u
yeHmpanHux uHcmumyuyuja
TpaHcnapeHTHOCT M NpeABUAbLUBOCT TOKoBa NoMohu y cektopy npaege y buX nosehahe ce ykonuko cektop
npasge y buX ca MunucrapctBom npasge buX Ha cektopckom u MOuT Ha apxaBHOM HUBOY pasmjeryje
bnarospemeHe 1 ncnpasHe MHGOPMaLWje O NaHMPaHUM W CTBAPHO AOAMEIbEHM CPEACTBMMA AOHATOPCKE
nomohu. OBo he nNomohu NojeHOCTaBIbEWY MeXaHW3aMa W Npoueaypa, Te CMakeky packopaka usmeny
poavjerbeHe nomohu n nomohn peructpoBaHe y ByleTuma, Te farbe npemMa MUHWUCTapCTBMMA (UHaHCHa
Kao LeHTparnH1M WHCTUTYLjama 3a JOHATOPCKY KOOpAWHALM]Y Ha CBUM HUBOWMA BriacT y buX.
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5) IMompeba 3a ceeobyxeamHuM CEKMOPCKUM npucmynom OOHamMOPCKOM (bUHaHCUpawy U
ussjewmasamy

[o capa y cektopy npaBge Yy BuX Huje kopuwTeH cBeobyxBaTaH CEKTOPCKW MPUCTYM LOHATOPCKOM
(huHaHcupary. Ycnujen oBora, huHaHcuparse y cektopy npaege y buX ogrosapa notpebama nojeamHavHmx
WHCTUTYLMja, anu OKBMPHO je pesynTupano packopakoM Yy (uHaHcuparby. Hekonuko goHaTopa, yKibydyjyhu
Bnage LUseacke, Hopselwuke, Lnanuje, Bennke bputanuje, CjeautbeHnx amepuukux apxasa W EBponcky
komucujy, nogpxasajy umwenuly kako CPCIT y BuX npepcraBrba MexaHusam 3a WOEHTU(UMKOBaHe
npuoputeTa 3a umnjenu cektop npasge y buX. Caga kaga je CPCI y BuX ycBojeHa, BaxHO je umatu
ycknafeHa goHaTopcka (umHaHcupara ca CPCI y BuX, npu yemy je noTpebHO farbe pasmoTputi U
paspagnTy NpuMjeHy cBeobyXBaTHOT CEKTOPCKOT MpUCTyna.

[MOKA3ATEIb 4: ,,JAHYAHE KAIALUNTETA KOOPOQUHUPAHOM 1O4PLUKOM*
CTEIEH HATPETKA: ,,YMJEPEH*

Mapucka geknapauuja feuHuwe Mjepy y Kojoj Ce OpXaBHU HWBO NpuApxasa OBOr MPUHLMNA U TO KPO3
YOMO [OHATOPCKEe TEXHWYKe capafwe Koja Ce NPOBOAM NyTEM KOOPAMHWPAHUX npojekaTta AOCIbefHuX
ApXaBHUM pa3BOjHUM cTpaTernjama. 3a notpebe oBe npoLjeHe, OBaj NokasaTerb TyMayn ce Kao CTeneH y
Kojem AOHATOpU KOOPAWHUPA]Y Y NPUMjEHM NPUOPUTETHIX Nporpama cektopa npasge y buX.

Ha ocHoBy Aone HaBedeHux [oka3a, TPEHYTHU CTeNeH HanpeTka Yy Besu ca nokasaterbeM 4 oujewyje ce kao
yMjepeH.
LOKA3MU:

1) Benuku 6poj uHcmumyyuja u doHamopa y cekmopy npaede y buX y npownocmu je dogeno do
02paHuYeHe KoopduHay uje

Benuku 6poj MHCTUTYLMja M JoHaTOpa Koju fjenyjy y cektopy npasge Y buX, nopef Hegoctatka CekTopcke
cTpaTeruje, AONpuUHKieno je cnaboj koopanHaumju y cektopy. Yak je u Ha OpXaBHOM HWBOY, Ha KOjeM Cy
[0HATOPW HACTojanu NpyXuTK BULLE 3ajedHNYKe NOApLUKe, NpeMano npumjepa KoopauHauuje ycknaheHe ca
cekTopckuM cTpaternjama. W3yseum cy ®oHa 3a pedopmy jaBHe ynpase U POHA 3a onopaBak Cektopa
npepyseha.

2) [okasu o Hecnyx6eHoj capadH-U Ha NPOjeKMHOM HUBOY nocmoje

[lok He nocToje pokasn o cnyxbeHoj capaitbu U3Mehy LoHaTopa Ha CEKTOPCKOM HWUBOY, HecnyxOeHu Tun
capafHe Ha NpojeKTHOM HBOY NOCTOju. MHOTM JOHATOPU UK KUXOBO 0CO6IBE 3a NPOBONEHE HACTOjanM Ccy
OCTBapUTW KOOPAMHALM]Y Y NPOjeKTUMa Kako b1 ce pecypcu MakcumanHo UCKOPUCTUAW, a MPW TOME CMakno
TEpeT WHCTUTyumMjama koje npumajy nomoh. OBa HacTojaka 3a koopauHauujom BehuHOM cy HecnyxbeHe
npupoge, Te ce 3acHuBajy Ha obpoj BOIbI AOHATOPaA 1 0cobIba Koje paay Ha nNpojekTuma.

3) Ycnocmaemawe u ¢pyHkyuoHucawe [Ipojekma peghopme 3emsbuwHe admuHucmpayuje (M3A)
dobap je npumjep koopduHupaHe nodpuIke
M3A pobap je npumjep ycmjexa Koju ce MOCTWXE Kaga AoHaTopu M (hopMmanHo Ajenyjy 3ajegHo vy
koopauHauuju nogpuike. lMogjenom guHaHcujcke M TexHuuke nomohwu nytem ®oHpa 3a pedopmy jaBHe
ynpase, [JOHATOPM Cy YCMjeLwHO pagunm 3aje4Ho Kako b1 KoopauHUpanu cpeacTea ca CBOjUM CUCTEMUMA U
npouecuma, Te npouecuma gomahux npumanaua nomohu. AKTUBHOCTW Koje Ce MPOBOAE Y OKBMPY OBOT
npojekTa, Takohe, Cy y cknagy ca npuoputeTuma 3a puHaHcupare nposohewa CPCITy buX.
4) [lpumjepu koopduHayuje Ha HU8Oy npojekama y cekmopy npasde y buX
[lok cy npumjepu hrHaHCKUparba KOOpAMHUPAHOr Ha CeKTopckoM HuMBoy manobpojHu, CCIIKMEW y suwe
HaBpaTa je OpraH130Bao KOOpAMHALMOHEe cacTaHKe u3Mely JoHaTopa Koju npyxajy TEXHWUYKY W Apyry nomon.
BunatepanHe pacnpase YyBujek Cy pe3ynTupane edgukacHOM W edekTMBHOM ynoTpebom [oHaTopcke
nomohu, Te obesbjeherem ogroBapajyhux pecypca 3a notpebe AoHaTopckux npojekata. KoopauHuparm
cacTaHLu NOTMNOMOIMY Cy Y AEHTU(UKOBaY NOAPYYja NOTEHUMjaHe CUHepruje AOHATOPCKKX npojekaTta 1y
CKIbYYetby NOTEHLMjanHOr Npeknanara, a TuMe 1 rybutka BpemeHa 1 pecypca.
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5) KoopduHnayuja doHamopckoe (huHaHcupara ycknaheHa ca CPCI1 y buX ynanpujeduhe eghexam y
nodpyyjy ose npoujeHe

KoopanHauuja goHatopckor (hmHaHcupara ycknaheHa ca notpebama naeHtudukoBanum y CPCI y BuX
nomohu he 60rb0j KOOpAMHALWMjM JOHATOPCKe NOMONK MHCTUTYLMjaMa CekTopa npaBae Yy buX.

[MOKA3ATEIb 5: ,,U3BJETABAHE YCITOPELHUX NMPOBELOBEHUX CTPYKTYPA“
CTEINEH HATPETKA: ,HU3AK"

Mapucka geknapauuja no3vBa Ha 3Ha4ajHO CMarere Opoja jeanHnua 3a npoBoRewe npojekaTa koje ce
cMaTpajy ycnopegHWM y CMWCIY Y KOjeM [OHOLUEeHe OAflyka M PauvyHOBOACTBEHWM OLHOCK YKIbYuYjy
NCKIbYYMBO AOHATOPE.

Ha OCHOBY f0J1e HaBedEeHWNX [oKa3a, TPEeHYTHWN CTENEH HanpeTKka y Be3n Ca NoKa3aTesbem 5 npoujerbyje ce
Kao HM3ak.

LHOKA3MU:
1) [Mocmojame ycnopedHux jeduHuya 3a nposoljere cy npasuno y cekmopy npasde y buX

Kao wWTo je TO cnyyaj ca MHOTMM [pyrM 3emibama Yy pasBojy Cpefre W uctouHe EBpone, goHatopu y
cektopy npasge y buX 6unu cy ca pasnorom 3abpuHyTh MO NUTakby KanawuuTeTa MUHUCTApCTaBa npasge y
BuX v gpyrux krby4HUXx MHCTUTYLMja cekTopa npaede y buX no nutawy nposohera npojekara 1 nporpama.
Kao pesyntart Tora, ycnoctaBrbeHe Cy ycnopeaHe nposeabeHe CTpyKType 3a AoHaTopcke npojekte. OBakaB
NpucTyn A0BEO je 0 npobnema, Koju yKrby4yje n oanue ocobrba u3 apxasHe cnyxbe pagu 6orbe nnaheHor
3anocneta y OBUM jefuHuULama.

2) Hexu doHamopu (nonym Cejemcke 6aHke u DfID) noyenu cy ca 2awer-em ycnopedHux jeduHuya
3a nposoljere wupom buX

Benukn 6poj opyrux goHatopa Koju ajenyje y CekTopy npaBae Mcka3ano je MHTepec ha ypaau Clu4Ho, anu
joL yBUjeK Huje nokpeHyo npouec y Tom cmjepy (Hnp. SIDA, ADA, GTZ y oksupy M3A, uta.). Hegasru TpeHa
3aburbexeH y Benukom 6pojy 3emarba y pasBojy U 3emibama Cpefdre M UCTOYHe EBpone je ocHuBarbe no
jelHe jeduHuue 3a npoBofjerwe MpojekaTa 3a CBakO Of MUHUCTAapCTaBa koje pagu Ha npoBoferwy Ha
CEKTOPCKOM HMBOY, Kao NMPUBPEMEHW apaHXMaH y LUurby pacnylwTakwa jeauHuua 3a nposoferwe koje Boae
poHatopu. Cnuyax NpUCTyn je UCTPaXEH 1 NOCTENEHO Ce KPEHYNo Y HeroBy NpUMjeHy 1y criyyajy cektopa
npaeae y buX, kojum ce NoYeno ca Hanopuma y Uurby ypaBHoOTEXeHa U3MeRY KpaTKopoyHe eHEKTUBHOCTM
jeamnHnya 3a npoBofete npojekata u LyropoyHor pasgoja kanayuteTa MHCTUTYLMja cekTopa npaegae Yy buX.

[MOKA3ATEID 6: ,,[IPYXXAHE NMPEABUAIbUBUJE JOHATOPCKE NOMORN“
CTETEH HATPETKA: ,,HU3AK*

Lurb oBor nokasaterba je yHanpehewe, He CaMO TOAMLIKbLE NPeaBUATLUBOCTU CTBApHe nomohu, Beh u
UCMPaBHOCTU HeHOr Ourbexera y CeKkTopy npaBge W CUCTEMMMA 3eMibe, WTO je BaxaH acnekT
BMACHULUTBA, OLATOBOPHOCTM W TPAHCNAPEHTHOCTM.

Ha ocHoBy Aone HaBeaeHMX Jokasa, TPEHYTHU CTENEH HanpeTka y BE3u ca OBWUM foKasaTerbeM npoLjeryje
ce Kao Hu3ak.

L OKA3M:
1) Hedocmamak noy3daHux nodamaka omexaea npoyjeHy cmeneHa npedeudrbueocmu nomohu

MHoru o u3asoBa Koju Cy UAEHTU(UKOBaHW Y Aunjeny W3BjeLUTaja Koju ce OQHOCK Ha ycknahueare nomohu
ca npuopuTeTUMa CEeKTopa PenieBaHTHW Cy U 3a NOCTWU3akme HanpeTka y OBOM nogpydjy. Hegocratak
WH(bopMaLMja Y OBOM NOAPYY]Y, KaKO Ha HUBOY ApXaBe, Tako M Ha HWBOY CekTopa npasde y buX oTexasa
naeHTUduMKaLmjy 61no kakeux onUNIbLUBIX pa3nuka namelly cTBapHe 1 npeasufeHe aoamjerbeHe nomohu.
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2) lMobomwaHa pasmjeHa nodamaka o OOHamopckum npojekmuma nomohu he yHanpefjewy
npedeudrsusocmu nomohu

Ycnpkoc 6pojHAM MokyLUajMa W HarnalaBakeM OBOM MUTakba Ha CacTaHuuMa UHgopMucaka AoHatopa
cektopy npaege Yy buX, koje opraHusyje CCIKIEW, pa3mjeHa nogataka He 0BUja ce Ha 3a0BoSbasajyhem
HMBOY. basa nogaTaka cnomeHyTa y avjeny o nokasatesby 1 HUje 3axuBjena kao anat Kojer cy npenosHanm
[0HATOpW, NPBEHCTBEHO W3 pasfnora LUTO He NOCTOjW cucTeM Kojum bu ce u3bjerno gynnuuvpare AaBatba
nopataka 3a 6a3y nogartaka koja je pasBujeHa Ha HUBOY ApkaBe W OHOj 3a cektop. Cektop npasae y buX,
kpo3 TexHuukn cekpetapujat 3a nposofjewe CPCI y BuX, ouyekyje javyarwe Hamopa 3a nobosrbluiare
capagwe ca [OoHaTopuma, kako OW 3ajedHUYKM nopagunn Ha nocTU3awy NpeuwsHocTU WHgopmaumja
cagpxaHnux y obje 6ase, uume Bu ce CBjeCHOCT O NPeABMUASBMBOCTI NOMONK NoBehana.

[OKA3ATEIb 7: ,,HEYCJIOB/bEHA [TOMOR*“
CTETEH HATPETKA: ,,HU3AK*

Mapucka feknapaumja HacToju CMarkbuTH U3HOC ,yCNOBIbEHE NOMONK®, No3HaTe U kao noaynupare nomohu
3a pas3Boj y OKBUMPY Koje Ce pernesaHTHa gobpa u ycnyre He mory no crobogHom u3bopy u'y nyHom obrnuky
HabaBuTI y BKUNO KOjoj 3eMIbY.

Ha ocHoBy fione HaBefieHUX 40Ka3a, TPEHYTHI CTENeH HanpeTka y Beai ca OBUM MoKasaTerbeM npoLjetbyje
ce Kao Hu3ak.

[IOKA3:
Hedocmamak nodamaka omexaea npoyjeHy usHoca ycnoesbeHe nomohu

O631poM Ha HenoTnyHO (hYHKLMOHANHe MexaHW3Me u3BjeluTaBawa W Boherwa 3aburbewkn o nomohu, He
nocToje ONUMILWBYM NoJauu O yajeny YCNOBIbEHe WNW HeycroBrbeHe nomohu y cektopy npaeae y buX.
MpoujeHe fate y Toj cutyaumju fane 6u HajsjepojaTHuje UCKpUBILEHY crivky. OBaj HegocTaTak MHGopMaLmja
[arbe noTtephyje BaxHOCT Tora Aa TexHuuku cekpetapujat 3a nposofewe CPCIT y BuX u nocpegHo
CCIKIMEW, kao ueHTpanHo koopauHupajyhe Mjecto, U3BpLUE NpUKynIbame Kpajibe NpelusHux nogaraka o
nomohm y cektopy npasge y buX. CnopagunyHn gokasw ykasyjy Ha TO Kako je Avo noMohu y CekTopy joLw
YBUjEK YCNOBIbEH (Ha npumjep, npasuna Habaske [enerauwje EBoncke yHuje y BuX orpaHuyasajy
noTeHuujanHe areHuuje 3a nposofewe Ha EY, pok ce USAID ocnawa Ha amepuuke areHuuje). Ha
3aLpTaHoM MyTy UCMyHEeHa OBOr NokasaTesba buhe NOTPEBHO YYNHUTI MHOTO BULLIE U OF CTPaHe [oHaTopa,
kako 61 ucnyHunu ceoje obasese Koje cy npeysenu noTnucuearem Napucke Aeknapavuje, Tako 1 of cTpaHe
gomahux BnacTu.

[MOKA3ATE/b 8: ,,YCKITABEHOCT*
CTEIEH HATPETKA: ,,YMJEPEH*

OBaj nokasatesb HacCTOjU NPOLMJEHUTU Mjepy Y KOjoj LOHATOPU HACTOje CMarUTK TpaHCaKLMjCKe TPOLLKOBE
UCropy4YMBat-a 1 ynpaerbara nomohu.

Ha ocHoBy Jone HaBedeHWX AoKa3a, TPEHYTHU CTENEH HanpeTKa Yy Beau ca OBUM MoKa3aTerbem npoLjetbyje
Ce Kao yMjepeH.
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[IOKA3:

CmeneH onmepeherwa uHcmumyyuja cekmopa npaede y buX, npumanaya, npu npyxary nomohu je
NpUnUYHO 8UCOK

JejaH of kbyyHux umrbeBa [lapucke feknapauuje y cCMucny eqeKTMBHOCTW MOMONM je CMarere
TPaHCaKLWjCKUX TPOLLKOBA NMpW Npyxaky NOMONK, HAPOYUTO OHMX KOjU MpeacTaBrbajy TepeT 3a UHCTUTYLMje
y CMUCMY 3axTjeBa 3a ynpaBrbatbeM BWLLIECTPYKUM nporpamuma npu ToMm ynotpebrbasajyhu pasnuuute
npoueaype. CumbonuyaH Hanpeaak je 3aburbexeH y cektopy npasge y buX no oBom nutary. TpoLIKOBM
ynpaerbatba nomohu 1 farbe cy npesucokn. [JoHatopu y cektopy npasae y buX tpebajy ynoxutu suwe
Hanopa Kako 61 ce TPOLIKOBM Mpu Mpyxaky NOMONM, Kao W HEHOM ynpaBibaksy, CBENM HA MUHUMYM.
Takohe, Tpeba umatu Ha ymy orpaHnyeHe kanauutete Munnuctapctea npaeae buX, anu u octanux Krby4Hnx
YYECHWKa CTpaTeLLKor npoueca y cektopy npasge y buX, 3a npoBohewe BULIECTPYKUX LOHATOPCKUX
npojekata M nporpama, pagn dvera 6u fgoHatopu Tpebann nosehaTu CTeneH nOAyOAPHOCTUM CBOjUX
npoueaypa, Te pauuoHanu3oBati nogjeny paga nyTem KoopauHauuje 3afartaka u pasmjeHe LpxaBHUX Unu
CEKTOPCKMX aHanu3a. AKTUBHOCT yCrocTaBIbatba 3ajeHUYKOr JoHaTopeKkor hoHaa 3a nposohewe CPCIy
buX Bogw javamwy kanauyuteta Munuctapctsa npaeae buX, anu u ceux aktepa cektopa npasge y buX Ha
nposohewy CPCI y BuX. OBakaB mpucTyn npefctaBrba Kopak Hanped npema npumjeHn cseobyxsaTHOr
CeKTopckor npuctyna nomohu uyume ce ysehaBa CTeneH MOAyAapHOCTW Mpouedypa W pauuoHanuayje
nogjena paga.

[TOKA3ATE/b 9: ,,YITOTPEBA 3AJEQHUYKUX MEXAHU3AMA“
CTEINEH HATPETKA: ,HU3AK"

Osaj nokasatesb Mjepu yauo nomohu cektopy npasae y buX koju ce gogjerbyje y cknagy ca nporpamcku
OPWjEHTUCAHUM MPUCTYNOM.

Ha oCHOBY [0Mne HaBeeHUX [okasa, TPEHYTHU CTeNeH HanpeTka y Be3u ca nokasatesbeM 9 npoujewyje ce
Kao Hu3ak.

[OKA3:
Ynompeb6a 3ajedHuyKux MexaHu3ama je He3HamHa

MHoru npojekTn y cektopy npaBae, nocebHo y npasocyhy, npoBoge ce wupom buX. Mopen Hekonuko
npumjepa OyLieTcke NoapLUKe CEKTOpPCKUM MHCTUTyuMjama y BuX, a nocebHo BCTC BuX, kao wro je T0
MpojekT 3a MHopMaLMOHe M KOMYHUKaLujcke TexHonoruje, MpojekT nogpLuke Tyxunadkum cnyxbama buX,
MpojekT noapLUKe EHTUTETCKUM LieHTpUMa 3a 0ByKy Cyauja v Tyxunaua — CBM Cy CrOH30pupaHu nytem EY
IPA nporpama v npoBoge ce Kpo3 AUPEeKTHY cuHaHcujcky unn byyetcky nogpwky BCTC buX, goHatopu
BehIMHOM KOpuCTe CBOje npoueaype Yy npyxarwy nomohu. [oxsanHo je WTO ce Kog ofpeheHnx goHaTtopa
M3paxa.a W jaya MHTEpeC NpuMjeHe MexaHu3ama cBeobyXBaTHOM CEKTOPCKOr NpucTyna, Yume ce ancopbyjy
W NPOrpamcku OPWjEHTUCAHW MPUCTYNW, Ha NpUMjep, nogpluka cBeobyXBaTHOM CEKTOPCKOM MpUCTyny y
pedopmmn jaBHe ynpase BuX u nogplika ekoHoMckum pedopmama y BuX u caga nogplika nposoherwy
CPCIN y BuX. Mako nporpamckum OpWjeHTUCaHW NpUCTYyNuU NpeAcTaBrbajy PenaTMBHO HOB KOHLUENT 3a
MHCTUTYLMje cekTopa npasge y buX, putam npomjeHe y npakcama foHaTtopa notpebHo je yBpsatn y
npeacrojehem nepunogy kako 61 ce NOCTUIIM LMIbeBN 3aaHN Y BE3n ca OBMM NOKA3aTerbeM.

[MTOKA3ATE/b 10: ,,06AB/bAHE 3AJEHUYKUX AKTUBHOCTU U PASMJEHA AHAJTU3A“

CTEIEH HATPETKA: ,,YMJEPEH"

MokasaTerb 10 mjepn cTeneH OO Kojer AOHATOPW Yje4uaBaky CBOje aKTUBHOCTW Ha MpOLjeUBaky M
aHanu3ama Ha HuBOY cekTopa npasge y buX. Takofe, ce yauma y 063up 1 omjep 3agaTaka yHyTap cektopa

Koje je BULIEe AOHATOpa 3ajeJHNYKM M3BPLUMMO, K0 M pa3MjeHa CEKTOPCKWUX aHanm3a Koje Cy npoBedeHe Ha
3ajeJHUYKO] UMK KOOPAMHUPAHO] OCHOBM.

Ha ocHoBY fone HaBefeHOr Jokasa, TPEHYTHU CTeNeH HanpeTka Yy Be3un ca nokasaterbem 10 npoujersyje ce
Kao yMjepeH.
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[IOKA3:

CmeneH koOpOuHUpaHUX unu 3ajedHUYKU npedy3emux aKmueHOCMU Ha HUBOY cekmopa npasde y
BbuX, kao u 3ajeOHuUYKUX NpoujeHa u aHanumuyko2 pada 6urbexu Hanpedak

C noyetkom USAID npojekta nomohu cektopy npasge, JSDP 2 u Heayro 3aTum je 3anoyveo W MpojekT
TexHuyke nomohn IPA 2007 CCIKMEW, koju cy 063vMpom Ha CTPYKTYpy Bpfo CnudHu, jep obyxsaTajy
efleMeHTe javawa KanauuTteTa 3a CTpaTellka nnaHupawa, MuHuctapctBo npasge BuX je npeayseno
aKTMBHOCTW ycknafuBara W KOOpAMHALMje akTUBHOCTW W3MeRy oBa [ABa MNpojekta kako 6u npoHaLumno
CUHEPTUjy M3MERY MCTUX 1 NCKOPUCTUNO yaPYXEHY CHary oba npojekta. OBaKBO [jeNoBatbe Huje npeceaaH,
jep 1y npoLLnoCTK Cy NOCTOjani BUAMbMBK TPAroBy yjeanwanarba noMohu WTo je 610 YecTo cnyyaj usmeny
SIDA un DfID, SIDA u Hopsewke nomohu, USAID u DfID. JegaH op uwrbeBa 3ajefHnykor qoHpa 3a
nposofewe CPCITy buX je nosehatu cTeneH oBor nokasatesba U TUME MOXEMO pehu Kako je OH nopacrao
Y OLHOCY Ha NPOTEKNW Nepuod U MOXe Ce cMaTpaTtu ymjepeHum. Anu je jacHO kako uurbesu [Mapucke
[eKnapauuje y Besn ca OBMM MofdpyyjeM 3axTujeBajy noeehaHe Hamope foHaTtopa U gomahux Bractu
YKOIMKO Ce TEXW HUXOBOM UCTYHEHbY.

[MOKA3ATE/b 11: ,,YIIPABIbAKE OPUJEHTUCAHO IPEMA INOCTU3AILY PE3YITTATA*
CTETEH HATPETKA: ,,HU3AK*

JegHa o4 kapakTepucTMka CBOjCTBEHMX [lapuckoj [eKnapauuju je HarnawaBawe HayMHa Ha  Koju
noborblara y npakcama AoHaTopa W WHCTUTyUMja cekTopa npasae y buX 3aBuce jegHa o apyroj, 1€ y
KONuKoj Mjepu yTudy Ha mehycobHa noborbluatba. MokasaTerb Hactoju nosehatu ynoTpeby BUABUBMX
OKBMpA 3a NpoLjeHy NpoBofjerba, Koju ce Mory U NpaTuTy, a y Lurby npoLjerwuBara HanpeTka y nopefewy
ca: JpXaBHMM Pa3BOjHUM CTpaTernjama 1 CeKTopckum nporpamuma. 3a notpebe oBe npoLjeHe, nokasarerb
ce TyMauu Kao ogpa3 CeKTOPCKM 3acHoBaHor npahera 1 OKBUpa 3a NpoLjeHy npoBofersa.

Ha OCHOBY [i0Nle HaBeEeHUX OOoKa3a, TPEHYTHW CTENeH HanpeTka y Be3n Ca Noka3aTesbem 1" npoujel-byje ce
Kao HU3aK.

JOKA3MU:
1) HesHamHo uckycmeo y npahemwy u npoujewueaty Ha Hueoy cekmopa npaede y buX

Ynotpeba fokasa o pesyntatuma y npouecuma noborbluara nonutika 1 BylieTckor nnaHupama v garse je
jeoHa o Hajsehux npenpeka y cektopy npasge y buX. [lo oBora gjennMnyHo Jonasu ycruvjes CrioXeHocTun
3aKOHOLABCTBA U CTPYKTYpe Bnactu y buX.

Kao wro je To 3aburbexero y CPCIy buX, muHuctapctea npaeae Ha ApXaBHOM W EHTUTETCKUM HUBOUMA,
MK b n BCTC BuX pujetko pasmjersyjy penesaHTHe nHdopmaumje. MunnctapcTea npasge y buX pujetko
MNpUKyNrbajy 3HavajHe CTaTUCTUYKe nogaTke O CBOjUM MOAPYYjUMa OArOBOPHOCTU. YcnocTaBrbeHa 6asa
nojartaka o NoYMHEHUM TELKUM KpuBMYHUM ajenuva y MuHuctapcTsy npasge buX jow yBujek je naysetak
oBor npumjepa. MuHuctapctea npaesge y buX He nocjedyjy apyre ueHtpanHe 6ase nopataka koje 6u um
rnomorne y NpoLecy CTpaTeLLKor NnaHupasa, passoja NonuTUKe 1 NpoLecy NpuUnpeme HalpTa nponuca.

MunuctapctBo npasge buX, 3ajegHo ca UNDP BuX n UNDOC ucTpaxuBaykum LEHTPOM, NOKyLliaBa
pa3suTh 6a3y nogataka koja he objeanHuTn cBe MHOpMauMje peneBaHTHe 3a CekTop nmpasae y buX o
TpeHaoBuMa y rpahaHckum 1 KpuuyHuM cTBapuma. OBaj npojekt nobosrblwahe npouece npaheta u
npoujeHe y cektopy npasge Yy buX, Te pgosectv o noborbllawa u3page NOMMTAKA M CTpaTeLuKor
nnaHupatsa yonwre.
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2) Ycnocmaerbare okgupa 3a npoujeHy nposolherwa npedeulhjeHux CPCIy buX

Kako 6u ce npesasuwao oBaj HegocTatak, CPCI y buX npegnaxe ctpaTteLlke nporpame y eHOM CTyny 5:
Hbuma ce 0f ApXaBHUX M eHTUTETCKUX MuHUCTapcTaBa npaege, MK bl n BCTC buX 3axtujesa ,pa3soj u
odpxaeare cucmema NpuKynibakba, aHanu3e U pa3MjeHe ceux peniegaHmMHuXx nodamaka Koju he 6umu
docmynaH C8UM Kiby4YHUM UHCMUmyyujama cekmopa npagde‘. Y Besn ca npaherwem 1 NPOLjEHOM Ha
cektopckom HuBoy, CPCIT y buX npegsuha GpojHe Mjepe uwju je Unib NOCTM3akbe HanmpeTtka y noapy.djy
npahewa W npoljernBarba Yy CPeAHOPOYHOM nepuody. JedaH of 3akmbyyaka Tpehe MuHUCTapcke
koHepeHuuje n aktusHocTU nokpeHyTe ca USAID JSDP 2 npojekTom je u ycnocTaBrbake eneKkTPOHCKOr
LOKYMeHTaumMoHor cuctema 3a npahewe nposofiewa CPCIM y BuX. OBaj cuctem npeactasmbahe
MPeKpeTHULY npoleca cTpaTewwkor nnaHupara, ¢ 063Mpom Wto he omMoryhuTi nNpBEHCTBEHO TEXHUYKOM
cekpetapujaty 3a nposohiewse CPCIy BuX, anu u Munuctapctey npaege buX ybp3atu npouece npaheta
npoBofjera anu W enekTPOHCKOT apxuBMpata nogaraka koju he cnyxutu y GyayhHOCTM kao OCHOBa 3a
npahewe TpeHaoBa.

3) [lnaHupaHo npahewe npoeofjewa u npoujeHa pada y MuHucmapcmey npaede BuX mpeba
nomohu y noborbwaky cmeneHa Hanpemka y 8e3u ca 08UM NOKa3amesbem

Takohe, je 6utHo ga CCIIKIMEW, y capagwm ca ApyriM KibyYHUM YYecHWLMMa CTpaTeLukor npoueca y
cekTopy npasae y buX, passuje ekOHOMWYaH CUCTEM M3BjelLTaBakba OPUjEHTUCAH Npema pesynTtatuma u
OKBWp 3a oujetbuBare npoBohewa. TpeHyTHO MuHucTapcTBo npasge buX, 3ajedHo ¢ TEXHWYKOM nomohy
npyxeHom og SIDA, pagn Ha W3pagu UHCTUTYLIMOHANHWX CTpaTeLKWX NNaHoBa M rogulkbux nporpama
paga. 3ajeiHo C NPOjeKTOM Koju je 3aBpLuno, a 6uo je duHaHcupaH og ctpaHe AECID u CIDA Ha npumjeHu
jeanHcTBeHMX obpasala u3BjeluTaBara 3a Uujenn cektop, kako 3a nposohewe CPCI1 y BuX, Tako u
WHCTUTYLIMOHANHUX CTpaTelkux nnaHoBa. 3aTo MOCTOjU OouekuBawe kako he ybyayhe cee peneBaHTHe
WHopmaLmje y cektopy BuUTM JocTynHe, a edektuBHocT nomohu he ce nmosehaTw, NOA ycnoBoMm Aa
LIOHATOPW KOjW KOpUCTe OBe MH(hopMaLmje 04yCTaHy Of 3axTujeBatba NoCebHOr 13BjeLLTaBatba.

[OKA3ATE/b 12: ,,Y3AJAMHA O4Ir OBOPHOCT*
CTETEH HATPETKA: ,,HU3AK*

KoHuenT y3ajaMmHe 0roBOPHOCTW BaxaH je Auo Mapucke Aeknapauuje. 3acHuBa ce Ha 1aeji 0 eheKTUBHMUO]
nomohu OHAa kaga Cy [OHAaToOpW M MapTHEpPCKe MHCTUTYLMje cekTopa npaeae y buX ogroBopHe He camo
CBOjUM ayauTopujMa no nuTaky ynotpebe pecypca 3a noctusawe pesynrata, Beh v jefHu gpyruma.

Ha ocHoBY fione HaBedeHUX AoKasa, TPEHYTHU CTEMNeH HanpeTka y Bean ca nokasatesbeM 12 npoujewyje ce
Kao Hu3ak.

JOKA3:
He nocmoju cnyx6eHu okeup y3ajamHe 002080pHOCMU, aflu Ce NOjaésbyjy HEKU H€208U eleMeHmu

CacraHuu foHaTopcke koopauHauuje y cektopy npasge y buX, koje sogu CCIKMEW, Tpebajy HacTasuTh ga
cnyxe kao ¢opym 3a aujanor usmely uHCTUTYUMja cektopa npasge y buX n goHatopa, Te npomoBucaT
MOCTENEHO KpeTare y CMjepy ycnocTaBibaka oapef)eHnx MexaHu3ama 3a 3ajefHN4Ko npahere 1 NpoLjeHy
HanpeTka y npumjeHn 0BoCcTpaHo AOroBOPEHUX Mjepa 3a e(heKTMBHOCT NOMOhKM Ha HUBOY CeKTopa npasge Y
BuX. OBaj n Byayhu nsBjewwTaji 0 echeKTMBHOCTU NOMONK CekTopy Npasae nomohu he passujary NpuHUMNa
3ajeJHNYKMX MPOLjeHa, YCIPKOC YMHEHNLM KaKO 3a Tako HELTO He nocTtoju cnyxbenn okeup. Kako Ou ce
M3BpLIMNA jegHa TakBa npoujeHa, 6uno Gum of kopucTu da WHCTUTYUWje cekTopa npaeae y BuX, nog
BogctBom CCIKIMEW, noborblajy cucteme 0aroBopHOCTM Lmpokor gometa. [loHatopu 6u nosehanu CBO]
CTeMNeH TpaHCNapeHTHOCTM Npojekata, pesynTarta 1 PUHAHCHCKUX AoNpUHOCa.
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CIbEOERU KOPALIK

Osa npoLjeHa ykasyje Ha TO fa, reHepasnHo roBopehu, nocToje OrpaHUYeHN AOKasn O YCMjeLHOj NpUMjeHu
npuHumna lMapucke geknapawuje y cektopy npasge y buX.

OBo n parbe yBenuke ynyhyje Ha orpaHuyeHe kanauuteTe Y MHCTUTyLMjaMa cekTopa npasge y buX, a 'y
ofpefeHnM cnydajeBuMa 1 orpaHudeHy NpuMjeHy npuHUMNa oBe feknapauuje of CTpaHe AoHatopa Koju
npyxajy nomoh MHCTUTYUMjama cekTopa npasge y buX. Moborblwama je moryhe ocTBapuTh y cnyyajy cBux
12 nokasaTtesba 1Cka3aHWX y OBOM U3BjeLLTajy.

Kako 61 ce npatuna eekTMBHOCT NOMOhU y cekTopy npasae y buX, akTuBHOCTY npahetrsa M NpoLyjeHe, kao
LTO je oBaj U3BjelTaj, NOTPeBHO je BpwMTM penoBHO. PenoBHa npoujeHa o6esbjeanhe NpUOPUTETHUM
nuTare eekTMBHOCT NOMONKM 1 3a KOPUCHUKE, AoMahe UHCTUTYLMje Y CekTopy npasae y buX u goHatope,
Kao 1 pa3mjeHy MHopMaLmja 0 ycnjelwHM akTUBHOCTUMA Y Be3n ca edpekTusHoLhy nomohu v pesynTata
U3 HayyeHux nekuuja. Mopen Tora, npenosHahe ce nobosbliara y eekTUBHOCT nomohu. Pesyntate u
Npenopyke Koje Cy Npou3nLLNe U3 akTUBHOCTU Npahetrsa 1 npoLjeHe Tpeba npeacTaBbaTit Ha MUHUCTapCKUM
KOH(hepeHUujama cekTopa npasge y buX, kao v Ha cactaHuMMa JOHaTOpCKe KoopauHauuje.

CranHu pa3ssoj n nposoherwe CPCI1 y BuX npyxa [0BOSBHO npunuka 3a noborbluaka y eeKTUBHOCTY
MOMONK W 3a MHCTUTYLMje Y CekTopy npasae y buX u 3a foHatope. 3a MHCTUTYLUMje cekTopa npasgae Yy buX,
CPCIM y BuX nosehaBa ocjehaj npunagHOCTM Yy Be3n ca OBWM MPOLECOM W MAEHTU(UKYje pedopMcke
aKTWBHOCTM 3a yHanpehewe UHCTUTYLIMOHANHNX npoLeca Koju he LONpUHUETU YYUHKOBUTUEM YNpaBrbaky
nomohu. 3a goHatope, CPCITy buX npyxa npunuky, uamehy octanor, n 3a 6orby KoopanHaumjy U passoj
cBe0OYXBaTHOr CEKTOPCKOr NMPUCTYNa (hUHAHCUPatbY.

lMapucka aeknapauuja npyxa 3HavajaH OKBMp 3a npahere W NpoLjeHy eqeKTUBHOCTM NOMONM Yy CEKTopY
npasge y buX. Kako Bygy ocHaxuBanu kanauuTeTu JOHATOPCKe KoopauHauuje y BuX u npumjersuBanm
NpuHUMNM OBe [feknapauuje he ce nokasatm npepaHocT edektuBHoj nomohw, wrto he posectn [0
MoLITMBaHa Hajbosbux Npakc MAEHTUUKOBAHMX Y 3ajeJHULM Koja ce 6aBu epekTuBHOLNY nomohu.
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PE3UME NMPEONOXEHUX MJEPA

OBo nornaerbe npefcTaerba npeanoxeHe mjepe koje he nomohu noborblawy edhekTMBHOCTU nomohu y
cektopy npasge y BuX. OBe Mjepe pesume Cy aKTUBHOCTU WOEHTUPUKOBAHWX Y MPETXOAHOM [MaBHOM
Oujeny oBor usgjewrTaja. [lpegnoxeHe Mjepe WAEHTU(MKOBAHe Cy npema npuHuunuma [apucke
Aeknapauuje.

]
I —
Mporpam 1:

Obesbjehyje echekmusHo 800cmeo U
KoopAuHayujy uHcmumyuuja cexmopa
npasde Had nposohewsem CPCITy buX,

me ycnocmassbare U 00pxasarbe
MexaHu3amMa KoopOuHauuje ca
doHamopuma

» [pegaHo n gocrbegHo nposoanT CPCITy BuX u ieH AKLUMOHK Nnak;

» YCBOJUTW WNWN PEeBMAMPATU MHCTUTYLMOHANHE cTpaTellke nnaHose y cknagy ca CPCI y BuX u ucte
NpoBOAMTH;

» YHanpujeautn reyacke noteHumjane yHytap CCIKMEW Munuctapctea npasge buX n BCTC BuX
3anowrbaBateM AopaTHor 6poja ApxaBHWUX criyxOeHnka 3a LOHATOPCKY KOOpAWHALMjy Y CBakoj of
WHCTUTYLMja 1 BPLLNTM CTanHy obyKy;

» [larbe paguTi Ha ycnocTasrbary jeauHuULE 3a cTpaTeluka nnaHupatba U koopanHauujy nomohn yHyTtap
MuHucTapctaBa npasge ®buX n PC, Te HactaButM C MMeHOBareM CryxOeHWka OfroBOPHUX 3a
[OHATOPCKY KOOPAWHALM]Y Y KaHTOHANHUM MuHUcTapcTeuMa npaeae v MK b buX;

» YHanpujeauTu 3Hame 1 BjelTUHe 3a JOHATOPCKY KoopanHauujy foMmaher ocobrba;

» Ycnoctasuti 1 ogpxasat opym cnyxbeHuka koju ce GaBe QOHATOPCKOM KOOPAMHALM]Y Ha CBUM
HMBOMMa cekTopa npasge Yy buX, Te nocteneHo noborbLuaBaTti capagky M3MeRyY HEeroBux YnaHoBa;

» KoHconuampatn 1 ogpxaBaT MexaHu3Me KoopAuHauuje 3a KaHOuOoBawe Mpojekata M3 Cektopa
npasgae 3a IPA duHaHcuparbe;

» Ycnoctasuti ®onp 3a nposohewse CPCIy BuX (YnpasHu ogbop, TexHuuku cekpeTtapujaT);

» 3BplumMTK aHanu3y cratyca W ygjena (He)ycrioBrbeHe nomohu cektopy npaege y BuX Ha ocHoBy
NoBpaTHUX WH(opMaLMja og AoHaTopa NPUMIbEHUX MyTeM YCMNOCTaBIbEHOI MeXaHU3Ma W3BjellTaBama
n Bofeta GurbeLLkn 0 JoHaTopckoj nomohu cektopy npasge y buX.

®uHanHu M3sjewwTaj o npahetby 1 npoLjenu echekTBHOCTM AoHATOpCKe noMohn y cektopy npaege y buX, ycsojer Ha 4. MK, ogpxaroj 30.6.2010. roguHe
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Mporpam 2:

Obesbjehyje darbe jayare cucmema
ynpassbarba jasHuM (uHaHcujama y

cekmopy npasde y buX u eehu cmene+
Kopulwmera ucmoe 00 YraHosa
0oHamopcke 3aje0HuLe Y CeKmopy
npasde y buX

MOKA3ATE/b 2a: BYLIET

» YCnocTaBuTK eukacHuju CUCTEM ynpasrbaka jaBHUM (PUHAHCKjaMa 1 0javaTit KOHTPOMHO OKPYXEHe Y
KojeM Mocnyjy MHCTUTYUMje CekTopa mpaBae npoBofeweM Mjepa AkuuoHor nnaHa 1, obnact JaBHe
tuHaHcuje Ctparteryje 3a pecpopmy jaBHe ynpase buX;

» YHanpujeautu byleTcke npolece y CBAM MHCTUTYLMjama cekTopa npasge y buX nytem geduHucara
NpUopuTETa M HIUXOBOM NOBE3WBAKka Ca APKaBHAM W CEKTOPCKAM CTpaTerjama, kao 1 nonutikama,
nocebHo ca npuoputetuma u3 CPCIy buX;

» YcKknaguTu Crivjes M BpEMEHCKE OKBUPE aKTUBHOCTM Y BE3M Ca KIbyYHWUM (hasama y npoLecy CTpaTeLLKor
nnaHupara 1 npunpeme OyueTa nytem cektopa npaege y buX, kako 6u ce 06e3bjeguna notnyHa
WHTerpaumja oBa fBa npoueca u ycknafheHocT namehy Gyyeta u cTpaTeLLkux nnaHoBa, TO jecT u3paja
nporpamckux bylera;

» [larbe jayaty BjelwTHe ocobrba MHCTUTYLM|a cekTopa npasae y buX y npunpemu v u3spLuewy byleTa;

» borbe nosHaBarwe gomahux GyyeTckux mpouedypa Of CTpaHe [oHAaTopa, Y3 WCTOBPEMEHO jayare
CcTpaTeLLKor niaHMpara 1 byLeTckor npoleca y MHCTUTYLijaMa cekTopa npaege buX.

NMOKA3ATE/b 26: JABHE HABABKE

» 3anocnntn poBorbaH 6poj ocobrba y MojeAMHaYHWM MHCTUTyUMjama cektopa npasge y BuX u
06e3bjeautn um 0byKy y npoLeaypama jaBHUX HabaBky;
» 13paguTi npenopyke 3a nojeHOCTaBIbERE NOCTOjehnx NpoLeaypa 3a jaBHe HabaBke.

NMOKA3ATE/b 2u: PUHAHCUJCKA PEBU3UJA

» O6e36jeanT XUTHO AjenoBare U JOCbegHO NpoBofetbe npenopyka 1 Hanasa UHaHCUjcke pesu3mje
n3gaTux of CTPaHe rMaBHUX PEBU3OPCKMX MHCTUTYUMja BuX y uHCTUTYLUMjama cekTopa npasgae y buX;

» YCNocTaBuUTK CUCTEM jaBHE UHTEPHE (DUHAHCU|CKE KOHTPONE Y MHCTUTYLMjama cekTopa npaeae y buX, y
cknagy ca Ctpaterujom pecpopme jaBHe ynpase buX u keHnM AKLMOHUM NiaHoM 1.

®uHanHu M3sjewwTaj o npahetby 1 npoLjenu echekTBHOCTM AoHATOpCKe noMohn y cektopy npaege y buX, ycsojer Ha 4. MK, ogpxaroj 30.6.2010. roguHe
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Mporpam 3:

LlonpuHocu yHanpefery KoopOuHayuje

u ycknaheHocmu mokoga nomohu ca
npuopumemuma cekmopa npagde u
KoopOuHayuje ca 0oHamopuma

» Ob6e3bjeanTn NOTNYHO ycknahuearme TOKOBA NOMONK ca npuopuTeTUMa cektopa npaeae yTepheHux y CPCI y
BuX;

» PepoBHO oapxaBawe Base nojaraka KOHTakata goHaTopa, Te je YYMHUTU JOCTYNHOM 3a cBe gomahe W cTpaHe
aKTepe CTparTeLuKor npoleca AoHaTopcke nomohu y cektopy npasge y buX;

» [pepagntv v ogpaxasati 6asy nogataka CBUX Npojekata y cekTopy npasge y buX, Te je yuuMHUTU JOCTYNHOM 3a
cBe gomahe 1 cTpaHe akTepe cTpaTeLLKor npoLeca JoHaTopcke noMohu y cektopy npasge y buX;

» Uspaguty, BepucuumMpaTn U oppkaBaTU MaTpuLy manupara AoHaTopcke nomohu 3a neT cryboBa cektopa
npaBLe M HIXOBUX CTPaTELLKUX NporpamMa, kao LWTo je To npeasuheHo CPCIy BuX, Te je yuuHutn gocTynHom 3a
cBe fomahe 1 CTpaHe akTepe CTpaTeLLKOr npoLeca JoHaTopcke noMohu y cektopy npasgae y buX;

» EnumuHucaTv nogpydja npeknanara goHatopcke nomMohu y cektopy npasge Yy buX;

» oBehatun 6poj 3ajeHNYKMX OHATOPCKUX MUCUja YHyTap cekTopa npasae y buX, ykrbydyjyhn n 6poj yapyxeHux
aHaNUTUYKUX U APYTUX CAIMYHUX aKTUBHOCTMY;

» PauumoHanusosatu nogjeny paga uameRy foHaTtopa y cektopy npasge Yy buX, nyTem KoopauHauuje HsUXOBUX
mucuja n MmefycobHe pasmjeHe apXaBHWUX U CEKTOPCKIX aHanm3a;

» [oBehaT KoMMIeMeHTapHOCT u3MeRy pasmuuuTUX YHYTpallkbMX npoledypa ynpasibaka nporpamuma Wnm
NpojeKkTUMa of CTpaHe JoHATOpa;

» [poBecTu ogabpaHu MoLen MexaHn3ma yapyeHOr JOHATOPCKOr (hnHaHcuparba 3a nposofjewe CPCITy BuX.

|
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Mporpawm 4:

Obesbjehyje egpukacHuje ynpagrbare

nomohu y cekmopy npasde y buX

» CMamUTV TPOLLKOBE pacrnogjene v ynpasrbaksa noMohu y cektopy npaege y buX;

» Pa3sutn jegHoobpasHi obpasal n3BjeluTaBarba JOHATOPCKUX NpojekaTta y cektopy npaege y buX;

» YCNoCcTaBuUTK CUCTEM MPUKYNIbaka, aHanu3e U pasMjeHe CBUX PeneBaHTHWUX nogaTtaka 1 uHgopmalmja
n3Mehy KIby4HUX UHCTUTYLMja CekTopa npasae y buX, kao 1 usmely wiux camux v 3ajegHule goHaTtopa
y cekTopy npasge Yy buX.

®uHanHu M3sjewwTaj o npahetby 1 npoLjenu echekTBHOCTM AoHATOpCKe noMohn y cektopy npaege y buX, ycsojer Ha 4. MK, ogpxaroj 30.6.2010. roguHe
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Mporpam 5:

Obesbjehyje da doHamopcka nomoh

6yde npedsudrbusuja u npeyusHuje
egud0eHmupaHa y cucmemy cekmopa
npagde y buX

» [Noborblatn MeToZy M HauvH Aa [LOoHATopW npyxajy noysgaHuje WMHdopmauuje OKo pacrnogjene
cpercraea y Munuctapctsy npasge buX n MunuctapcTtey duHaHcmuja u Tpesopa buX;

» [pyxatu TayHe 1 GnaroBpemMeHe noBpaTHe MHGOPMaLMie O AOHATOPCKAM MPOjEKTMA M NiaHUPaHUM
pacnogjenama cpeacraea y cektopy npaege y buX, CCIMKMEW MunuctapcTea npasae buX, kako 6u
Bune ykrbyyeHe y 6a3y nogataka npojekarta cexktopa npasge y buX;

» YCKNagutn MexaHusMe M npouegype Kako 6u ce CMamwuna MM uckibyyuna pasnuka usmehy
pacnoaujerbeHe nomohu u nomohu eBuaeHTpaHe y byyetuma.

®uHanHu M3sjewwTaj o npahetby 1 npoLjenu echekTBHOCTM AoHATOpCKe noMohn y cektopy npaege y buX, ycsojer Ha 4. MK, ogpxaroj 30.6.2010. roguHe
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AHEKC 1. — flnjarpam o yHyTpawh0j opraHmnsaumju CCIMKMNEWU MuHuctapcTBa npaBae
BuX

Cekmop 3a cmpameuwlKa n/aHupaH-a, KoopouHauyujy nomohu u esporicke
uHmeezpauuje MuHucmapcmea npaede buX

MwuHuctap npasge buX

3amjeHuk MuHucTpa npasge buX

Cekpetap MuHucTapcTBa npaBae

MomohHMK MUHMUCTpPaA
y CekTopy 3a cTpareLuka
nnaHupawa, kKoopauHaumjy nomohu
1 eBpONCKe UHTerpauumje

Opcjek 3a cTpaTellka nnaHnaa

Opcjek 3a eBponcke UHTerpauuje
1 KopAauHaumjy nomohwu

Llledb Oncjeka 3a cTpaTeLwka
nnaHupawa u KoopauHauujy
nomohu

LIJecb o.qc;exa 3a eBponcke

ﬂpOBOf]el'be CTpaTerma N NONMUTUKa

nnaHupamwa — 1 €BpPOnCKux VIHTeraLI,VIja—

|
CTpy4HM CaBjeTHUK 3a CcTpaTellka ‘
CTpy4HuM caBjeTHUK npeBogunay — 1
nomohu — 1
CTpyy4Hu caBjeTHUK 3a ycknahjuBawe

CTpyy4HM capagHMK 3a cTpaTellka
Py P P ca Acquis Communautaire — 2

nnaHmpawa — 1

Cpr'-IHVI CaBjeTHVIK —KOoopAuHAaTop 3a

- .. . - . |
‘ CTpy4HM caBjeTHUK 3a NpojeKkTe

Crpyshy czg;ir}:'v:f ::a npojexte I YKYNHO: 5 (neT) n3spwmnaua
‘ YKYNHO: 5 (neT) n3spwmnaua \




AHEKC 2. — MehyMHCTUTYLIMOHAIHM OAHOCU Yy ceKTopy npaBge y buX

AWPEKLWIA 3A
MWHWCTAPCTBO GHHAHCIIA M EBPONCKE
: TPE30PA BuX HHTETPALUMIE BuX-

AMPEKUMIA 3A R
EKOHOM mek.
NMAAHUPAHJE BuX ExOHOMCKE
oM uhu
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